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1. EXPERIÊNCIA DA EMPRESA



ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

CONTRATADA: LEME CONSULTORIA EM GESTÃO DE RH LTDA, CNPJ sob nº 07 .955 .535/0001-

65, com sede à Rua Curitiba, 65 , no Parque Erasmo Assunção, em Santo André/SP , CEP: 09271-480. 

CONTRATANTE: FUNDAÇÃO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTO DAS CIÊNCIAS , pessoa 

jurídica de direito privado, sediada à Av. Dom João VI , 275 - Térreo, Bairro Brotas, em Salvador, no 

Estado da Bahia, CEP: 40290-000, inscrita no CNPJ sob nº 13.927 .934/0001-15 , neste ato representada 

na forma de seu Contrato Social. 

A CONTRATANTE ATESTA, para os devidos fins, que a CONTRATADA prestou 

satisfatoriamente o(s) serviço(s) contratado(s) , no que diz respeito às especificações técnicas exigidas, 

conforme informações discriminadas abaixo, não havendo em nossos registros fatos que desabonem 

sua conduta e desempenho. 

Projeto: Estruturação do Planejamento Estratégico para o Ambulatório Docente-Assistencial da 

Bahíana - ADAB e ações complementares do Planejamento Estratégico da Escola Bahiana de 

Medicina - EBMSP: 

• Aplicação do Inventário de Sinalizadores do Planejamento Estratégico da ADAB pela 

metodologia do BSC Participativo: 

• Oficina de Construção de Missão e Visão da ADAB; 

• Oficina de Construção de Fatores Críticos de Sucesso e Objetivos Estratégicos da ADAB; 

• Acompanhamento da construção dos Indicadores do BSC Participativo da ADAB; 

• Acompanhamento da construção do BSC da EBMSP; 

• Acompanhamento da Reunião de Análise da Estratégia - RAE da EBMSP e ADAB. 

• Locais de atuação da Leme Consultoria: Salvador-BA 

Contrato nº 232-001-1020-2016 

Profissionais do projeto: 

• Rogerio Leme - coordenador e responsável técnico 

O projeto teve início em março de 2016 e término em agosto de 2016, contando com uma carga 

horária total do projeto de 88 (oitenta e oito) horas. 

Não havendo nada mais a declarar, firn_)ol o presente atestado. 

bah iana .edu .br 

Salvador/BA 2 d setembro de 2017. 

(Francisc Paulo da Silva Ramalho) 
(Asse sor de Planejamento) 

Tel. (7 1) 2101-1907 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa R.Huczok Consuitlng S/C 
Ltda., CNPJ 00058094/0001-50, atual Huczok & Leme Consultoria Ltda., 
realizou para a DEL POZO TRANSPORTES RODOVIÁRIOS LTDA, pessoa 
jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 76.642.743/0001-

. 27 e com inscrição estadual nº 201.04378-68, sediada à Rua Otávlo 
Palhano, 311, Jardim Monte Cario, Ponta Grossa/PR, CEP 84.072-290, neste 
ato representada por seu Diretor e representante legal, Sr. Angel Miguel 
Lillo Dei Pozo San Juan, a construção do Planejamento Estratégíco, por 
intermédio do Consultor Romeu Huczok e sua equipe, no período de mafo 9 
dezembro de 2.004, conforme contrato assinado em 1.5.2004, tendo 
desenvolvido os serviços com qualidade, pontualidade e profissionalismo e 
de acordo com as especificações técnicas exjgídas· pela OEL POZO 
TRANSPORTES, não havendo nada que a desabone. 

o referido trabalho constou (1e: (iefinição da missão e visão de futuro da 
empresa, levantamento dos pontos fgrtes e_ fracos, ameaças e 
oportunidades, crenças e valores, bem como as bases para um projeto 
permitindo o crescimento organliado da empresa, levando em conta o meie 
ambiente, o mercado, concorrente~ e o}~ récursos a serem utilizados. Q 

referido trabalho permitiu urn reposicionamento de foco de negócio, l:lem 
como uma integraçlc das diversas áreas da empresa com obje:tlv.os 
comuns. A Huczok executou os s~rvi~Q'.s com alta capacidade técniqi1 d1:1ntGO 
dos prazos acordados e com habiliélade para discutir as questões com os 
grupos de gestores. 

www.delpouo.com.br 



zo 

No tocante, cabe-nos esclarecer que à época da execução dos serviços a 

Dei Pozo Transportes possuía mais de SOO (quinhentos) colaboradores 

envolvidas nos processos de trabalho, lotados nas cidades de Ponta 

Grossa/PR (matriz) e Cubatão-SP, São José dos Campos-SP, Itapevi-SP, 

Terrenos/MS, Rondonópolis/MT, Serra/ES e Três Corações/MG. 

Por ser verdade, firmo a presente. 

Ponta Grossa, 15 de julho de 2.013. 

Diretor 

DEL POZO TRANSPORTES ROOOVTÁRIOS LTDA 

CNPJ/MF nº 76.642,743/0001-~7 

Tel. ( 42) 4009-8000 

Email: delpozo@deloozo.com.br 

www.delpozzo.com.br 



PETRÓPOLIS 
voct l NOSSO MA,OA COMPROMISSO 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos. para os devido:; lin:;. que a empresa LEME CONSULTORIA EM GESTÃO DE 

Rll LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº de 07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 65. no 

Parque Erasmo Assunção, cm Santo André/SP. CEP: 09271-480, foi contratada pela CERVE.JRIA 

PETRÓPOLIS S/A. pessoa jurídica de direito privado, sediada na E!:,trada Municipal Batista 

Favorclli Nº 350, no Bairro Água Branca, cm Boituva/Estado. CEP 18550-000, inscrita no CNPJ sob 

11º 73.410.326/0003-22, para rcali7ação dos trabalhos abaixo descritos. sob a coordenação geral do ~r. 

Rogerio l ,cme. 

• Implantação do 8SC Participativo - Balanceei Scorecard; 

• Palestra com Especialista de mercado / Especialista recomendado pela Cervejaria Petrópolis: 

• Aplicação ela Análise SWOT: 

• Aplicação cio Inventário Estratégico: 

• Consolidação das Respostas do lmentário Estratégico por perspectiva e Missão, Visão e Valores 

(MVV): 

• Revitalização da Missão, Visão e Valores (MVV): 

• Identificação dos Fatores Críticos ele Sucesso (FCS) com base na Consolidação validada: 

• Identificação dos Objetivos Estratégicos (OE) com base na Consolidação validada; 

• Construção do Mapa Estratégico; 

• Validação do Mapa l~stratégico: 

O projeto descrito acima foi desenvolvido na sede da CERVE,JRJA PETRÓPOLIS S/A, no 

endereço já exposto acima. 

O projeto teve início em janeiro de 2011 e término em setembro de 2011. 

Responsabilidade Técnica e Consultor Projeto: 

• Rogcrio Leme 

Profissionais que trabalharam no ref crido projeto: 

• Rcnan de Marchi Sinachi - Coordenador Técnico 

www.ornpopclropolis.com.fJr 



PET"?ÓPOLJÇ 
vo e i i. N05SO MAIOR COMPROMISSO 

Informamos, ainda, que os serviços objeto deste atestado foram desenvolvidos com qualidade, 

pontualidade e profissionalismo e estão ele acordo com as especificações técnicas exigidas pela 

CERVEJRIA PETRÓPOLIS S/A. 

Por ser verdade, firmamos o presente. 

! 

I 
1 

Boituva, 27 ele setembro de 2011. 
1 
! 1 

1, 
1 

.,,.,,.... 

\ 

João Carfos áos Santo., 
Recursos Humanos 

RG 17.577.804 

www.grupopctropolis.co111 .l1r 



SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA 
CNPJ: 77.824.316/0001-22 •~AMB 

Rua Ambrosina de Macedo, 79 - Vila Mariana - São Paulo/SP CEP 04013-0: - Assornc,io M~d,ca B,asileira1 
Tel. (11) 5571.5298- Fax (11) 5572.5349 - e-mail sbp@sbp.org.br 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LEME CONSULTORIA EM GESTÃO 

DE RH LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº de 07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 

65, no Parque Erasmo Assunção. em Santo André/SP. CEP: 09271-480, foi contratada pela 

SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA - SBP, pessoa jurídica de direito privado, 

sediada na Rua Ambrosina de Macedo, Nº 79, no Bairro Vila Mariana, em São Paulo/SP, 

CEP 04013-030, inscrita no CNPJ sob nº 77.824.316/0001-22, para realização dos trabalhos 

abaixo descritos, sob a coordenação geral do Sr. Rogerio Leme. 

• Construção da Missão, Visão e Valores da Sociedade Brasileira de Patologia 

• Desenvolvimento do Planejamento Estratégico através do BSC - Balanced Scorecard 

• Elaboração do Mapa Estratégico 

• Montagem do Painel de Controle do BSC 

• Identificação das Metas e Planos de Ação a serem realizados 

O projeto descrito acima foi desenvolvido na sede da SOCIEDADE BRASILEIRA DE 

PATOLOGIA - SBP, no endereço já exposto acima. 

O projeto teve início em janeiro de 2011 e término em junho de 2011. 

Responsabilidade Técnica e Consultor Projeto: 

• Rogerio Leme 



SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA • ►AM B 
. CNPJ: 7!.824.316~00_01-22 __ ,: ► 

Rua Ambros1na de Macedo, 79 Vila Mariana Sao Paulo/SP CEP 04013 O. - Associa,:ao Wdica Brasileira 
Tel. (11) 5571 5298- Fax (11) 5572.5349 -e-mail. sbp@sbp.org.br • 

Informamos, ainda, que os serviços objeto deste atestado foram desenvolvidos com 

qualidade, pontualidade e profissionalismo e estão de acordo com as especificações técnicas 

exigidas pela SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA - SBP. 

Por ser verdade, firmamos o presente. 

São Paulo, 22 de junho de 2011. 

Sueli Aparecida Maeda Pereira 
Secretária Geral 

Telefone: (11) 5571-5298 



ATESTADO 

Atestamos, para os devidos tins, que a empresa Huczok Consulting S/S Ltda., mscnta no 
CNPJ 00058.094/0001-50, com sede à Rua Vinte e Quatro de Maio, 262 - conj.1001 / 1002-
Centro, Curitiba-PR, foi contratada por esta instituição, no período de 15/08/1996 a 12/01/ 1999, 
para implementar um Sistema de Gestão de Recursos Humanos, composto de várias etapas, 
projetos e suas políticas, sendo· 

- Plano de Cargos e Salanos, envolvendo as etapas de descnção de cargos, avahaçào atraves de 
sistema informatizado, pesquisa, tabelas salariais, custos e enquadramentos: 
- Sistema de Avaliação de Desempenho; 
- Programa de Participação nos Resultados: 
- Nova estrutura organizacional; 
- Assessoria na área de avaliação de pessoal (seleção de executivos); 
- Planejamento Estratégico, antecedido de pesquisa de cultura e clima organizacional 

Os proJetos envolveram todas as empresas do grupo - coleg1os 1 º e 2º graus do Sistema expoente 
de Ensino, Colégio Barddal, Pré Vestibular, Gráfica, Centro de Excelência, e as empresas de 
Transporte Escolar e Construção Civil. 

A Sociedade educacional expoente, inscrita no CNPJ 75 062.216/0001-80, na epoca com sede a 
Rua Pedro Ivo, 807 - Centro, Curitiba-PR, possuía mais de 500 empregados. 

O investimento para realização destes projetos foi de R$ 46.530,00 (quarenta e seis mil quinhentos 
e tnnta reais). 

O critério de contratação foi a competência técnica revelada em pesquisa de mercado realizada 
com outros clientes daquela empresa 

Os trabalhos foram realizados de acordo com as ex1gencias dos padrões de qualidade e prazo 
contratados pelo Expoente. 

Curitiba, l O de setembro de 2009. 

ARMINDO ANGERbR 
Diretor Geral 
(41) 3312-4300 

Admm,straçào Geral Expoente Avenida Sete de Setembro 4476 4° andar• CEP 80250-21 O• Curot,ba PR· Tel t55) (41) 3312 40 00 • Fax (55) (41) 3312 40 O~ 



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 
MINSTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZÔNIA 

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa Huczok Consulting S/S Ltda., inscrita no 

CNPJ sob o nº de 00.058.094/0001-50, com sede na Rua 24 de Maio, 262, Conj. 

1001/1002 - Centro, Curitiba - PR, foi contratada pela UNIVERSIDADE FEDERAL 

RURAL DA AMAZÔNIA - UFRA, Autarquia Educacional Federal de Regime Especial, 

conforme Decreto nº 70.686 de 08.03.72, vinculada ao MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO, 

inscrita no CNPJ sob o nº 05.200.001/0001-01, com sede na Av. Presidente Tancredo 

Neves, nº 2501, CEP nº 66.077.530, Bairro: Terra Firme, na cidade de Belém, Estado do 

Pará, para realização dos trabalhos abaixo descritos, conforme contrato nº 07/2007 do 

processo licitatório nº 23084.00002791/2007, Pregão nº 23/2007, sob a coordenação 

geral do Magnífico Reitor, Prof. Dr. Marco Aurélio Leite Nunes e supervisão direta do 

signatário: 

Elaboração e consolidação do planejamento estratégico1 tático e operacional da 

Universidade Federal Rural da Amazônia1 relativo ao período 2008-2012: 

DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

• Análise do Planejamento Estratégico 2002-2007 e preparação das atividades de 
formação e desenvolvimento gerencial. 

• Curso de Planejamento Estratégico. 
• Curso de Indicadores de Desempenho Institucional. 
• Oficinas de Planejamento Estratégico as Unidades Organizacionais. 
• Consolidação e compatibilização dos planejamentos das Unidades 

Organizacionais. 
• Planejamento Estratégico da UFRA 2008-2012. 
• Elaboração dos Planos tático-operacionais. 
• Elaboração do Modelo de Gestão do Plano. 
• Publicação do Planejamento Estratégico UFRA 2008-2012 

PRODUTOS ENTREGUES 

• Relatório diagnóstico do monitoramento do Planejamento Estratégico 2002-2007. 
• Apostilas e cursos ministrados sobre Planejamento Estratégico. 
• Apostilas e cursos ministrados sobre Indicadores de Desempenho Institucional. 
• Relatórios das oficinas realizadas nas Unidades Organizacionais. 
• Relatório de consolidação e compatibilização dos planejamentos das Unidades 

Organizacionais. 
• Plano Estratégico 2008-2012. 



• Planos tático-operacionais. 
• Relatório do Modelo de Gestão do Plano. 
• Relatório do Planejamento Estratégico editorado. 

Os projetos descritos acima foram desenvolvidos na sede da UNIVERSIDADE FEDERAL 

RURAL DA AMAZÔNIA - UFRA, no endereço já exposto acima. A UFRA possui xxx 

servidores. 

O projeto teve início em 23 de Julho de 2007 e término em 30/08/2008. 

Trabalharam no referido projeto, os seguintes profissionais: 

Romeu Huczok - Responsável Técnico, Coordenador e principal executor do Projeto. 

Nas atividades de apoio ao projeto em Curitiba: Rosane Ribeiro e Thais Zanon. 

Informamos ainda, que os serviços objeto deste atestado, foram desenvolvidos com 

qualidade, pontualidade e profissionalismo e estão de acordo com as especificações 

técnicas exigidas pela UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZÔNIA - UFRA. 

O valor do projeto foi de R$ 53.928,00 (cinqüenta e três mil, novecentos e vinte e oito 

reais) 

Por ser verdade, firmamos o presente. 

Belém, 10 de setembro de 2009. 

L -_/ "' 
~v-Z..Q_;_,.:_J~(~LA.,u__J 

Francisco de Assis Fernandes Ribeiro 

Pró-Reitor Adjunto de Planejamento e Gestão 

Telefone: 91 3210 5280 ou 3210 5173 

UFRA 
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• SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 
CENTRO FEDERAL DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA DO ESPÍRITO SANTO 

Atestamos para os devidos fins, que a empresa Huczok Consulting S/S Ltda., 
CNPJ 00.058.094/0001-50, realizou para este CEFETES o Planejamento 
Estratégico qüinqüenal para o período 2005-201 O, constando das seguintes fases: 

✓ Apresentação e aprovação da metodologia. 
✓ Elaboração do Questionário Estratégico (sistema de indicadores) 

respondido pelos Diretores e Gerentes. 
✓ Elaboração do Questionário Estratégico referente ao Planejamento 

Tático e Operacional, respondido pelos Coordenadores. 
✓ Elaboração do Cenário (coleta de dados nos órgãos de 

planejamento do estado, compilação e consolidação). 
✓ Definição de Valores, Missão, Visão de Futuro, Objetivos de Longo 

Prazo, Competência Fundamental e Competências Estratégicas, 
Pontos Fortes e Fracos, Ameaças e Oportunidades, 

✓ Planos de ação, estratégias e seu desmembramento. 
Os questionários estratégicos foram desenvolvidos com a metodologia da 
consultoria e visaram obter avaliações de diretores e gerentes sobre 58 questões 
estratégicas, e 131 questões de gestão, no cargo de coordenadores. As questões 
se transformaram em indicadores inspirados no Balanced Scorecard e poderão 
servir como ferramentas de melhoria de gestão. 
A metodologia aplicada (apresentação de teoria e resultados tabulados dos 
questionários, fóruns de discussão, trabalhos de grupo) foi adequada, tendo 
atingido os objetivos do trabalho. O projeto está na fase final dos planos táticos e 
operacionais. 
Trabalharam no referido projeto os seguintes profissionais: 
Romeu Huczok, na coordenação geral e condução dos trabalhos; e Helio Gomes 
de Carvalho e Dálcio Roberto dos Reis, na elaboração dos indicadores dos 
questionários táticos e operacionais e apoio à implementação. 
Constam da folha de pagamento do CEFETES 1.04 7 servidores. 

Vitória, 25 de julho de 2.006. 

~~J --Diretorcie Ensino 

r Prof. Jatosé Pela 

Diretor Geral 

~'-viv ~-1/\j '. U~-- Q$ ,,0'\ . ~)_i,q CC 
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• -
Ministério da Educação 
Universidade Tecnológlca Federal do Paraná 

, Pró-Reitoria de Planejamento e Administração 

i 

DECLARACÃO 

Declaramos. para os devidos. que a empresa R. HuczoK Consulting SIC Ltda., CNP J 00058094-
0001/50, por intermédio do Consultor Romeu Huc20K, realizou, para o Centro Federal de 
Educação Tecnol6g\ca do Pariu1á - CEFET-PR em junho (!e 1998. um estudo e proposta da 
estrutura organizacional e o sev dimensionamento. com vistas à mudança para Universidade 
Tecnológica Federal do Paraná. O projeto teve foco na Missão e nos processos a serem 
administrados, objetivando aproveitamento da atual eslrulura, sem aumento de funções 
gratificadas, cumprindo as seguintes etapas, em duas fases: 
1. Análise de todo o material existente sobre o CEFET-PR, sua estrutura e integrantes. 

Regimento Interno. IegisIaçao sobre o ensino federal, etc. 
2. Reuniões individuais com os diversos Diretores/cargos-chave, nas várias Unidades. pa,a 

colhor dados/informações sobre a siluação aluai/futura e implicações. 
3. Elaboração de questionàrio para preparação de uma reunião com os mesmos. contendo 

vários quesitos. entre os quais, a proposta para transfoimação em Universidade. sva 
Missão, Visão ele Futuro, Crenças e Valores, etc. Tabulação dos dados e entrega de cópia 
aos Diretores. 

No perlodo de junho a setembro de 2000 o estudo foi aprofundado e a proposta da Consultoria foi 
implementada, de maneira a estrutura estar adequada quando da aprovação ela traosformação 
para Universidade, o qve ocorreu no presente mês e ano. 

O Centro Federal de Educação Tecnológica do Paraná, possula na época cerca de 870 
funcionários. 

Informamos, ainda que os serviços foram desenvolvidos com qualidade, pontualidade e 
proíissionalismo. 

E por sor verdMe, firmamos a presonte. 

Curitiba, 21 de outubro de 2005 . 
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

2. EXPERIÊNCIA DA EQUIPE TÉCNICA

2.1. COORDENADOR

2.2. PROFISSIONAL 1

2.3. PROFISSIONAL 2



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

2.1. COORDENADOR: ROGÉRIO LEME 



 

1 

 

 

ROGERIO LEME 

 

 

 

 

 

Cargo Proposto: Coordenador e Responsável Técnico do Projeto. 

Tempo de Serviço na Empresa: 28 anos  Nacionalidade: Brasileira  

 

 

APRESENTAÇÃO 

Professor, conferencista, palestrante, facilitador de treinamentos e consultor com atuação em empresas 

públicas e privadas, nacionais e internacionais. Foi Diretor de Tecnologia (2016 a 2018) e Diretor de 

Estudos e Desenvolvimento Organizacional (2013 a 2015) da ABRH-Brasil. Engenheiro de Produção 

com MBA em Gestão de Pessoas pela FGV, é Diretor Executivo da Leme Consultoria – Grupo 

AncoraRh – e acumula experiência de mais de 20 anos de mercado atuando nas áreas de Gestão de 

Pessoas, Desenvolvimento Humano, Educação Corporativa e Estratégia Empresarial. Suas 

metodologias promovem o aprimoramento e o fortalecimento das competências de líderes e equipes 

com soluções práticas, sustentáveis e alinhadas à Estratégia Organizacional. É autor de onze livros e 

criador de referências acadêmicas nacionais sobre Gestão de Pessoas, Gestão e Avaliação de 

Desempenho e BSC-Participativo, bem como o Inventário Comportamental para Mapeamento de 

Competências – a primeira e, até então, única metodologia comprovada matematicamente disponível 

em literatura. 

 

FORMAÇÃO 

• Pós-Graduado Lato Sensu MBA em Desenvolvimento e Gestão de Pessoas - Fundação Getúlio 

Vargas. 

• Graduado em Engenharia de Produção – Tecnologia Digital - Centro Universitário de Santo André. 

 

EXPERIÊNCIA 

• Presidente e Diretor Técnico-Executivo da Leme Consultoria, empresa que está no mercado há 

mais de 25 anos (ano de fundação: 1996). 

• Desenvolveu a Metodologia do Inventário Comportamental para Mapeamento de Competências, 

descrita nos livros “Aplicação Prática de Gestão de Pessoas por Competências” e “Gestão por 

Competências no Setor Público”, ambos de autoria do próprio Rogerio Leme e publicados pela Ed. 

Qualitymark. 
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• Desenvolveu a Metodologia do BSC-Participativo em parceria com Paula Falcão. Essa metodologia 

está disponível na obra “Gestão de Desempenho Integrando Avaliação e Competências com o 

Balanced Scorecard”, publicada pela Ed. Qualitymark, de autoria de Rogerio Leme e Marcia Vespa. 

• Atua em Recursos Humanos há mais de 20 anos em diversos subsistemas de RH, especializando-

se em Gestão Estratégica de Pessoas por Competências, nas áreas de Mapeamento e Avaliação 

de Competências Técnicas e Comportamentais, Seleção por Competências, Avaliação de 

Desempenho com foco em Competências, Planejamento Estratégico com o BSC, Feedback para 

Resultados, Dimensionamento de Força de Trabalho e Trilhas de Aprendizagem. 

• É autor de 11 (onze) livros sobre Gestão de Pessoas, Gestão e Avaliação de Competências e de 

Desempenho e BSC, que são referências nacional e acadêmica. Todos publicados pela Ed. 

Qualitymark, (saiba mais em http://www.lemeconsultoria.com.br/livros): 

o Aplicação Prática de Gestão de Pessoas com Foco em Competências 

o Avaliação de Desempenho com Foco em Competência 

o Seleção e Entrevista por Competências com o Inventário Comportamental 

o Feedback para Resultados na Gestão por Competências pela Avaliação 360° 

o Gestão do Desempenho integrando Avaliação e Competências com o Balanced Scorecard, 

em coautoria com Marcia Vespa 

o T&D e a Mensuração de Resultados e ROI de Treinamento Integrado ao BSC – Uma 

Abordagem Contemporânea 

o Gestão por Competências no Setor Público – como autor e organizador 

o Remuneração: Cargos e Salários ou Competências – em coautoria com Romeu Huczok 

o (Re)Descobrindo a Matriz Nine Box 

o Gestão e Dimensionamento da Força de Trabalho 

o O que você precisa realmente saber sobre a Avaliação de Desempenho, em coautoria com 

Renan Sinachi.  
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• Professor em cursos de MBA e Pós-graduação em instituições de ensino como: FGV – Fundação 

Getúlio Vargas (São Paulo e Brasília), SENAC (Santa Catarina), IEMP – Instituto de Estudos 

Empresariais (Piauí), Sustentare (Joinville/SC). 

• Diretor Nacional da ABRH BRASIL (Associação Brasileira de Recursos Humanos) sendo, Diretor 

de Tecnologia na gestão 2016 a 2018 e Diretor de Estudos e Desenvolvimento Organizacional na 

Gestão 2013 a 2015. 

• Palestrante e facilitador de treinamentos abertos e in company.  

 

Como consultor esteve à frente como responsável técnico em projetos de diversas empresas, entre 

elas:  

 

• ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: Secretaria do Tesouro Nacional, Caixa Econômica Federal, 

CETEA, Tribunal Regional do Trabalho – Belém. Tribunal de Contas do Estado – Mato Grosso, 

Tribunal Regional do Estado - MG, SAEB, Prefeitura de Cuiabá, Tribunal Regional do Trabalho da 

20ª Região, Tribunal Regional do Trabalho da 15ª Região, Tribunal Regional do Estado - BA, 

Tribunal de Justiça – BA, Tribunal de Justiça – RO, EMBASA – Empresa Baiana de Abastecimento 

e Saneamento, Conder, Tribunal Regional do Trabalho da 5ª Região, Tribunal Regional do Trabalho 

da 17ª Região, SEFAZ-PE, SEFAZ-PI, SEFAZ – MT, etc. 

• EMPRESAS PRIVADAS: SENAC-SC, Santa Casa de Misericórdia de Maceió, SGD Brasil (Grupo 

Saint-Gobain), Tintas Coral, contém 1g, Hospital Aliança, CETEA, Emulzint, SaarGumi, Piramidal, 

Prosoft, Aon Affinity, Caixa Seguros, Cereser, Dixie Toga, Click Automotiva, Móveis Rudnick, Cia 

Fluminense – Coca Cola, Facchini, FIERO, Giroflex, Jaraguá Equipamentos, Nissin, Laboratório 

Leme, SBP – Sociedade Brasileira de Patologia, Cervejaria Petrópolis, Escola Bahiana de Medicina 

e Saúde Pública, etc. 

 

Conferencista e Palestrante de eventos voltados para Órgãos Públicos e Privados, entre eles: 

 

• Remuneração por Competências, Salvador – CINRH 

• “Gestão por Competências” Brasília – Conexões  

• “Congresso de Gestão de Pessoas” – Vitoria/ES – ABRH-ES 

• “Congresso de Gestão de Pessoas” – Sergipe/SE – ABRH-SE 

• "Encontro de Gestores de Pessoas do Setor Público" – São Luis/MA - ABRH-MA 

•  “EIXO TERRA - Edificando a organização” com a palestra “Um solo fértil para a gestão por 

competência” - Alagoas - ABRH-AL 

• "I Fórum de RH na Gestão Pública" - ABRH-PA  

• CONARH – ABRH-Nacional 

• Congresso RH - "O Impacto do RH como Departamento Estratégico"  
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• 2º Congresso de RH de Ribeirão Preto  

• 22º EncontraRH – Encontro Anual de RH do Planalto Central com o tema central “Novo Mundo, 

Novas Competências: Repensando os Modelos De Gestão”. Painel: “Gestão por Competências: 

Perspectivas e Limitações no Setor Público e no Setor Privado” – ABRH – DF 

• “Análise SWOT para o RH: Ameaças e Pontos de Desenvolver” – ABRH-GO 

• Palestrante do Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento - CBTD 

 

Facilitador de Treinamentos Abertos realizou treinamentos para diversas empresas, entre elas:  

 

• ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: Assembleia Legislativa de Mato Grosso, Auditoria Geral do 

Estado/ES, DETRAN/TO, TRE/GO, DATAPREV/RJ, SANESUL - Empresa de Saneamento de Mato 

Grosso do Sul, SEFAZ/BA, DESENBAHIA - Agência de Fomento do Estado da Bahia, Subprefeitura 

Pirituba-Jaraguá/SP, PRODASE - Cia. de Processamento de Dados de Sergipe, Prefeitura 

Municipal de Cuiabá, Superintendência Regional da Receita Federal – 7ª Região Fiscal/RJ, IMA - 

Informática de Municípios Associados, TCU - Tribunal de Contas da União/DF, ITEC - Instituto de 

Tecnologia em Informática e Informação do Estado de Alagoas, Câmara dos Deputados/DF, 

Prefeitura de Curitiba/PR, Banco do Brasil, Centrais Elétricas do Norte, TRT 23ª Região (MT), SAEB 

– Governo do Estado da Bahia, SEPLAG – Governo do Estado de Minas, Receita Federal Porto 

Alegre. 

• EMPRESAS PRIVADAS: MIPS (Moçambique), Bimbo do Brasil (Pullman), CEPEL, CTIS, IBBL, 

Hotéis Othon, SESC-PR, Móveis Rudnick, Coca-Cola da Amazônia, UFT - Universidade Federal 

de Tocantins, Elevadores Otis, Hospital Anchieta, Fitec, Click Automotiva, Sadia, TRW Automotive, 

Scania, Petrobras, Vicunha Têxtil, Banco Nossa Caixa, Eluma, Cargill Agrícola, Marilan, Fundação 

Bradesco, Hospital do Câncer, UNIMED, Hotel Pestana - Curitiba, Sab Company, Hospital 

Português da Bahia,  Metrô-SP, Bandeirante Energia, Blount Industrial, Cosmotec, Difer 

Diamantes, Dimarzio, Dura Automotive, Emibra, FANIA, Fundação Adib Jatene, Networker 

Telecom, Votorantim, MSC do Brasil, Marisol, Hospital São Camilo, Instituto Dante Pazzanese de 

Cardiologia,  Metalac, NACCO, Procwork, Sandvik, Adubos Trevo, Rodosol, Hospital Evangélico 

Vila Velha, Politintas, Estrada Transportes, Indiana Seguros. 
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RENAN DE MARCHI SINACHI 

 

 

 

Cargo Proposto: Consultor do Projeto. 

Registro em Conselho de Classe: CRA/SP nº 6-003537     

Tempo de Serviço na Empresa: 17 anos  Nacionalidade: Brasileira 

  

Resumo das qualificações:  

Diretor Técnico de Gestão & Estratégia. Consultor, palestrante internacional e facilitador 

de treinamentos no Brasil e no exterior. Doutorando em Administração de Empresas com 

enfoque na Eficácia de Modelos de Gestão e MBA em Gestão de Pessoas pela FGV, com 

extensão em Pedagogia de Adultos e Psicologia Social. Graduado em Marketing com 

especialização em Comunicação & Negociação pela Sociedade Brasileira de Programação 

Neurolinguística e especialista em Governança de RH para Small Caps. Representante 

titular do Brasil no Congresso Latino-Americano de Gestão de Pessoas, é autor do livro 

“O que você precisa realmente saber sobre o Futuro da Avaliação de Desempenho” e do 

capítulo “Gestão por Competências: da Teoria para a Prática”, disponível no livro “Gestão 

por Competências no Setor Público”, organizado por Rogerio Leme e ambos publicados 

pela editora Qualitymark. Frequentemente consultado pela imprensa nacional em 

questões de RH e o universo corporativo, é especialista em Gestão por Competências na 

Metodologia do Inventário Comportamental, nas áreas de Gestão Estratégica e 

Desenvolvimento de Pessoas, com atuação em todo o Brasil e no exterior em empresas 

como: Ad’Oro, CIEE, Rioprevidência, Algás, Hospital Alemão Oswaldo Cruz, CREA-SP, HP 

Transportes/Grupo SIAN, SESC-AC, MODERN Logistics, TRT-15ª Região/Campinas, União 

Química, Poder Judiciário do Mato Grosso do Sul, MCTIC - Ministério da Ciência, 

Tecnologia, Inovações e Comunicações, entre outras. 

 

Formação nas Metodologias:  

• Formação na Metodologia do Inventário Comportamental para Mapeamento de 

Competências, desenvolvida por Rogerio Leme. 

• Formação na Metodologia do Sistema de Pontos Huczok, desenvolvida por Romeu 

Huczok. 

• Formação na Metodologia da Gestão do Dimensionamento da Força de Trabalho, 

desenvolvida por Rogerio Leme.  
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• Formação na Metodologia do BSC – Balanced Scorecard Participativo. 

 

Experiência como Consultor/Facilitador em Gestão de Pessoas: 

Consultor na Construção do Modelo de Gestão por Competência, Mapeamento das 

Competências e Avaliação de Competências e de Desempenho com foco em 

Competências no Setor Público e Privado. 

 

Consultor de projetos de Estruturação da Avaliação de Desempenho com Foco em 

Competências atrelado a construção e/ou reestruturação do Plano de Cargos, Carreiras e 

Salários/Vencimentos, Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional e, Dimensionamento 

da Força de Trabalho. 

 

Consultor de projetos de Construção da Estrutura Organizacional e Estruturação e/ou 

Revisão de Planejamento Estratégico com uso da metodologia do BSC Participativo. 

 

Palestrante em diversos temas correlacionados a Gestão de Pessoas e Estratégia 

Empresarial. Autor dos livros Gestão por Competências no Setor Público, organizado por 

Rogerio Leme, abordando o tema “Gestão por Competências: da teoria para a Prática” e; 

“O que você precisa realmente saber sobre a Avaliação de Desempenho”, em coautoria 

com Rogerio Leme. 

 

 

Registro de Emprego: 

LEME CONSULTORIA       De 06/2007 – Atual 

Diretor-Técnico e Consultor 

 

Atua/Atuou como coordenador técnico na implantação de projetos em organizações 

públicas e privadas, tais como:  

 

CLIENTE ANO INÍCIO 
ANO 

TÉRMINO 

Cervejaria Petrópolis jan-11 set-11 

TCE-MG Jul-17 Nov-18 

Escola Bahiana ago-13 ago-14 

Grupo SIAN fev-18 Atual 

ACS Angola ago-13 ago-14 

SESI-MT mai-11 mai-11 

TRE-MG nov-14 ago-16 

~ LEMEº LEMECONSULTO~A~OMSA 
,C:ONSUI.. TORIA 

Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda. 
contato@lemeconsultoria.com.br I Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assunção, Santo André - SP - Brasil I CEP: 09271-4801 fone: (11) 4401.1807 

O facebook.com/lemeconsultoriaoficial/ 

0 twitter.com/lemeconsultoria 

linkedin.com/company/leme-consultoria ICI 
youtube.com/lemeconsultorla O 



    

3 

 

SENAC-SC mar-09 ago-09 

ValFilm ago-16 dez-16 

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA MATO 
GROSSO 

jul-12 ago-12 

RIOPREVIDÊNCIA-RJ mai-14 mai-15 

SECRETARIA DA CONTROLADORIA 
GERAL DO ESTADO DO PERNAMBUCO 

out-13 mar-14 

SECRETARIA DE ESTADO DA 
FAZENDA DO MATO GROSSO 

nov-15 jun-17 

SENAC-AC mai-14 mai-15 

SENAC-SC mai-13 mar-14 

SESI-MT jun-10 mar-11 

SESC-MS out-14 dez-15 

TJ-BA jan-11 dez-11 

TJ-RO jun-11 mai-13 

TJ-TO nov-13 nov-14 

TJ-MT jul-13 abr-15 

TRE-BA out-11 dez-11 

TRE-SP jun-13 out-13 

TRE-RR jul-14 nov-15 

TRT 1ª REGIÃO fev-14 fev-15 

TRT 7ª REGIÃO set-13 dez-14 

TRT 8ª REGIÃO mai-12 mai-14 

TRT 15ª REGIÃO jul-12 ago-13  

TRT 19ª REGIÃO jul-12 ago-13  

TRT 20ª REGIÃO fev-12 dez-12 

 

Formação: 

Mestre em Administração de Empresas com enfoque na Eficácia de Modelos de Gestão 

Conclusão: 07/2020 

 

Pós-Graduado em Gestão de Pessoas 

Fundação Getúlio Vargas 

Conclusão: 02/2013 

 

Graduado em Marketing 

Faculdades Estácio 

Conclusão: 08/2009 

 

Idiomas: 

Inglês: Avançado – leitura, escrita e conversação 
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Cursos Extracurriculares: 

• Formação em Liderança 

• Formação em Governança e Compliance 

• BM&F Bovespa 

• Formação Técnica em Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

Professor Pescuma (um dos autores da primeira versão do CBO no Brasil) 

 

Livros publicados: 

 

Gestão por Competências no Setor Público 
 

Gestão por Competências no Setor Público é um livro que apresenta a aplicação prática 
desta importante ferramenta de gestão de pessoas, porém, considerando as questões 
específicas e particulares da cultura das instituições públicas.  

Os princípios da motivação humana e as diretrizes de liderança, na realidade, independem 
das características da empresa – pública ou privada.  Entretanto, ao aplicar a Gestão por 
Competências no serviço público, a cultura e a maneira de superar os desafios do projeto 
são especiais neste setor, em função das relações trabalhistas serem diferentes do setor 
privado, tais como o concurso público, o estágio probatório, a estabilidade do servidor, entre 
outras. Este livro traz como implantar a Gestão por Competências, pautadas nas 
metodologias do Inventário Comportamental para Mapeamento de Competências e da 
Avaliação de Desempenho com Foco em Competências, apresentadas de maneira 
estruturada, sem ser uma simples coleção de textos dos autores.  

Ano da publicação: 2011 

 

O Que Você Precisa Realmente Saber Sobre o Futuro da Avaliação de Desempenho 
 

Este livro apresenta uma reflexão das críticas e anseios do que esta sendo falado sobre "O 
futuro da Avaliação de Desempenho" trazendo o enfoque "o que você precisa realmente 
saber" a respeito deste tema, com ponderações e caminhos a serem seguidos dentro da 
cultura brasileira, que passa, obrigatoriamente, também por questões trabalhistas. Afinal, não 
podemos desprezar as exigências legais que cercam. 

Com reflexões da aplicação dos conceitos sobre a avaliação, competências, desempenho, 
resultados e gestão do desempenho, esta obra é recomendada para profissionais de RH e 
administração, gestores, professores e estudantes de recursos humanos, administração, 
enfermagem, engenharia, entre outras. 

Ano da publicação: 2017 

 

~ LEMEº LEMECONSULTO~A~OMSA 
,C:ONSUI.. TORIA 

Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda. 
contato@lemeconsultoria.com.br I Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assunção, Santo André - SP - Brasil I CEP: 09271-4801 fone: (11) 4401.1807 

O facebook.com/lemeconsultoriaoficial/ 

0 twitter.com/lemeconsultoria 

linkedin.com/company/leme-consultoria ICI 
youtube.com/lemeconsultorla O 
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FACCAMP 
Centro UníversítanO campo Linpo Poullst.o 

O Pró-Reitor de Pós-Graduação e Pesquisa do Centro Universitário Campo Limpo Paulista, no uso de suas atribuições 
legais e tendo em vista a conclusão do Curso de Mestrado Profissional em Administração das Micro e Pequenas 

Empresas em 24 de abril de 2020 e colação de grau em 24 de abril de 2020, confere o título de 

Mestre em Administração de Micro e Pequenas Empresas 
na Área de Concentração "Gestão das Micro e Pequenas Empresas" 

a 

Renan De Marchi Sinachi 

brasileiro, natural do estado de São Paulo, nascido a 15 de junho de 1984, 
RG: 30.656.936-X- SSP/SP, 

e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 

\ Campo Li':Pº Paulista (SP}, 16 de maio de 2020. ( ' 

\Ã -~Y ~e.-. 
anuel Antom reles da Costa Prof Dr. Osvaldo Luiz de Oliveira 

Coordenador Pró-Reitor de Pôs-Graduação e Pesquisa 
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INSTITUTO DE ENSINO CA 1PO li PO PAULI TA 

2 e-MEC 1 7 
CNPJ: 02.252.746/0001-18 

Recredenciada pela Portaria nº 62, de 01/02/2018, 
DOU nº 24, Seção 1, pâg. 11 e 02/02/201 
Mestrado Profu ional em Admini tn - o d 

Reconhecido la Portaria i \ t • al n 6 6. 

Publicada no D.O.V. de :i/ o-; wr. 

r.Mj'lffiW 

CENTRO u IVERsrr· RIO CAMPO UMPO PAUUSTA 
Oiretona de eg e urvo de Diplomas e Documentos 

'º e- EC: 1273, 'PJ: 02.252.746/0001-18, 
Recreaenaaoa peia Portaria n° 62 de 01/02/2018, 

publicada no DOU n° 24, Seção 1, pág. 11 de 02/02/2019. 

002S92 14 120 
Diploma regístrado sob n.0 ........................................ , livro ............ , fls .............. , em 

00660/20 
01/07/2020, Processo n° ............................. por delegação de competência do 

Ministério da Educação, nos termos óa Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, 

e do Decreto nº 9.235, oe 15 de dezembro de 2017. 

campo Limpo Paulista, 07 de julho de 2020 . 

....... I ~ ., .. (k . M..~ •• L./4 ........ ············••o,••·· ·· 
- Ana Pa la Perei~ Santos 

irerora e ServiÇO Designada pela 
Poro;ria nº 01 20 9, de 09/12/2019. 

Miche e AJexandr; Marino lopes 
Secretária Geral, Designada pela 

Portaria n° 02_12/2017, de 15/12/2017. 
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2.3. PROFISSIONAL 2: ROSANE RIBEIRO 
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ROSANE RIBEIRO 

  Cargo Proposto: Consultora do Projeto. 

 

 

 

 

 

Resumo das qualificações:  

Sócia e Consultora de Gestão & Estratégia da Leme Consultoria, Coach e Practitioner em 

Programação Neurolinguística – PNL, pelo Instituto Principio Kaizen, Administradora com 

MBA em Desenvolvimento Humano de Gestores pela FGV. Coautora do livro “Gestão por 

Competências no Setor Público”, organizado por Rogerio Leme. Presta consultoria e 

assessoria nas áreas de Gestão Estratégica e Desenvolvimento de Pessoas há mais de 17 

anos, com mais de 130 empresas atendidas entre setor privado e público, desenvolvendo 

e gerenciando mais de 150 projetos. 

 

Formação nas Metodologias:  

• Formação na Metodologia do Inventário Comportamental para Mapeamento de 

Competências, desenvolvida por Rogerio Leme. 

• Formação na Metodologia do Sistema de Pontos Huczok, desenvolvida por Romeu 

Huczok. 

• Formação na Metodologia da Gestão do Dimensionamento da Força de Trabalho, 

desenvolvida por Rogerio Leme.  

• Formação na Metodologia do BSC – Balanced Scorecard Participativo. 

 

Formação: 

Pós-Graduada em Desenvolvimento e Gestão de Pessoas 

Fundação Getúlio Vargas 

Conclusão: 2015 

 

Graduada em Administração de Empresas 

FESP – Instituto de Ciências Sociais do Paraná 

Conclusão: 2009 
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Cursos Extracurriculares: 

Coach e Practitioner em Programação Neurolinguística – PNL, pelo Instituto Princípio 

Kaizen. 

 

Experiência anteriores: 

Atuou em projetos de remuneração e/ou gestão por competências em organizações 

públicas, privadas e do terceiro setor, dentre eles cito:  

 

CLIENTE 
ANO 

INÍCIO 
ANO 

TÉRMINO 
PROJETO 

 Editora Elsevier 2011 2012 Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

Unimed Curitiba 2015 2016 
Plano de Cargos, Carreiras e Salários, 
Pesquisa Salarial e Programa de 
Participação nos Resultados – PPR  

Unimed Maceió 2011 2011 Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

ACP-PR 2008 2009 

Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências, Revisão do Plano de 
Cargos e Salários, Elaboração das 
Políticas de RH e, PPR 

Grupo Natulab 2014 2015 Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

EMAP-MA (Porto 

de Itaqui) 
2015 2016 

Mapeamento das Competências e 
Revisão do Plano de Cargos e Salários 

FIEPB 2018 2018 
Diagnóstico dos Subsistemas de 
Recursos Humanos 

Unimed Fortaleza 2019 Atual 
Programa de Participação nos 
Resultados 

Hospital Pequeno 
Príncipe 

2019 Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

CRP-BA 2018 Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

ID Logistics 2010 2012 

Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências e, Revisão do Plano de 
Cargos, Carreiras e Salários 

FIRJAN 2005 2006 
Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências 

FIEP – Federação 

das Indústrias do 

Paraná 
2005 2006 Plano de Cargos, Carreiras e Salários 

Copel/PR 2004 2005 
Atualização e Redação dos Perfis e, 
Mapeamento das Competências 

IJ facebook.com/lemeconsultoriaoficial 
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ALL – América 

Latina Logística 
2001 2001 

Análise de Perfil, Avaliação dos Cargos 
pelo Sistema de Pontos e Análise 
Salarial 

Ciasc/SC 2005 2006 
Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências 

PM Biguaçu/SC 2007 2007 
Plano de Cargos, Carreiras e Salários, 
Revisão de Leis e Estatuto do Servidor 
Público Municipal 

PM Maringá/PR 2007 2008 
Plano de Cargos, Carreiras e Salários, 
Revisão de Leis e Estatuto do Servidor 
Público Municipal 

PM Pinhais/PR 2014 2016 
Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências 

Compagás/PR 2007 2009 
Mapeamento e Avaliação de 
Desempenho com foco em 
Competências 

 

Livros publicados: 

 

Gestão por Competências no Setor Público. 

Gestão por Competências no Setor Público é um livro que apresenta a aplicação prática desta 

importante ferramenta de gestão de pessoas, porém, considerando as questões específicas e 

particulares da cultura das instituições públicas.  

Os princípios da motivação humana e as diretrizes de liderança, na realidade, independem das 

características da empresa – pública ou privada.  Entretanto, ao aplicar a Gestão por Competências no 

serviço público, a cultura e a maneira de superar os desafios do projeto são especiais neste setor, em 

função das relações trabalhistas serem diferentes do setor privado, tais como o concurso público, o 

estágio probatório, a estabilidade do servidor, entre outras. 

Este livro traz como implantar a Gestão por Competências, pautadas nas metodologias do Inventário 

Comportamental para Mapeamento de Competências e da Avaliação de Desempenho com Foco em 

Competências, apresentadas de maneira estruturada, sem ser uma simples coleção de textos dos 

autores.  

Organizador: LEME, Rogerio 

Autores: ZANCHI, Rosane et al. 

 

~-
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3. AVALIAÇÃO DA PROPOSTA 
TÉCNICA
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FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA 
 
Referência: Concorrência nº 1/2024 
 

1. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DA EMPRESA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 
Empresa: Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda  
CNPJ: 07.955.535/0001-65 
 

Atestados da execução dos serviços em empresas 
públicas e/ou privadas (10 pontos p/atestado – 

máximo 5 atestados)_ 

Atende o objeto da 
licitação 

Quadro de pessoal (membros e 
funcionários) maior que 100 (cem) pessoas 

Atende 
Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

1. CEFETES-ES 2006 Sim Sim Sim 10  

2. UTRPR 2005  Não Sim Não 0 
O objeto não atende aos requisitos descritos no edital e Termo 
de Referência 

3. DEL POZO TRANSPORTES ROOOVTÁRIOS 
LTDA 

Sim Sim Sim 10 ok 

4. FUNDAÇÃO BAHIANA Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Para assegurar a conformidade com esse requisito, foi 
realizada diligência no site da Econodata 
(https://www.econodata.com.br/consulta-empresa), onde foi 
possível verificar que os serviços executados pela licitante 
foram para uma empresa que possui entre 501 e 1000 
funcionários. 

5. EXPOENTE Sim Sim Sim 10 ok 

6. CERVE.JARIA PETRÓPOLIS S/A Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência direcionada à licitante, a mesma comprovou que 
o serviço foi executado para uma empresa com quadro de 
pessoal superior a 100 pessoas. (3.044 colaboradores). 

7. SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA – 
SBP 

Sim Não Não 0 

O atestado não menciona número de funcionários e este 
requisito não foi comprovado pela licitante na fase de 
diligência direcionada a mesma. Também não consta no site 
da Econodata essa informação. 

8. UFRA Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Para assegurar a conformidade com esse requisito, foi 
realizada diligência no site da Econodata 
(https://www.econodata.com.br/consulta-empresa), onde foi 
possível verificar que os serviços executados pela licitante 
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foram para uma empresa que possui entre 201 e 300 
funcionários. 

Subtotal    50/50  
 

Acrescentar mais 20 pontos caso os atestados apresentados contenham no 
mínimo 2 serviços para órgãos públicos federais 

Atende Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

1.  CEFETES-ES 
Sim 20 

 
2. UFRA  

 
Acrescentar mais 30 pontos caso os atestados apresentados contenham no 

mínimo 2 serviços para conselhos profissionais 
Atende Requisito 

Técnico 
Pontuação Observações 

1. xxx 
Não 0 

Não apresentou 
2. xxx  

 
Total da Avaliação da Experiência da Empresa (NEE): 70 / 100 
 

 
 

2. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TÉCNICA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 

2.1. Coordenador do Projeto (Responsável Técnico) (Nota Máxima: 60 Pontos) 
 
Nome: Rogério Leme 

Profissional com formação 
superior em áreas afins ao 
objeto licitado (20 pontos) 

Mínimo 10 anos de 
experiência 
profissional 

5 anos de experiência em planejamento estratégico 

No mínimo uma atuação 
como coordenador, 

supervisor ou diretor de 
projeto Atende 

Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução Atestado 

Graduação em Engenharia de 
Produção – Tecnologia 
Digital (Centro Universitário 
de Santo André – documento 
não apresentado) 
 

 

Não informado 
 

1. Fundação Bahiana 6 meses 

Cervejaria Petrópolis Não 0 

- Não apresentou o diploma de graduação; 
- Não comprovou experiência mínima 2. Cervejaria Petrópolis 9 meses 

3. Sociedade Brasileira de Patologia - 
SBP 

6 meses 

Total de Experiência Profissional 21 meses 

 
Acrescentar 10 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado compatível com 

planejamento estratégico Observações 
Especialização Atende Requisito Técnico Pontuação 

MBA em Desenvolvimento e Gestão de Pessoas (FGV - 
outubro/2007 

Sim 10 
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Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 5 anos) em planejamento estratégico (Máximo 5 pontos) 
Pontuação Observações 

Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 5 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

21 meses Não Não 0  

 
Acrescentar 3 pontos por cada atestado 

de planejamento estratégico para 
empresas públicas (Máximo 5 atestados = 

15 pontos)) 

Com no mínimo 100 colaboradores Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. xxx xxx Não 0  
2. xxx xxx Não  
   0/15  

 
Acrescentar 2 pontos por cada atestado de 

planejamento estratégico para Conselhos de 
profissão (Máximo 5 atestados) 

Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. xxx Não 0  
2. xx    
3. xx    
4. xx    
5. xx    
Subtotal  0/10  

 
Total da Avaliação do Coordenador: 10 / 60 

 
 

2.2. Demais Profissionais da Equipe Técnica (Nota Máxima: 40 Pontos) 
 
Profissional 1: Renan De Marchi Sinachi 

Profissional com formação superior em 
áreas afins ao objeto licitado (5 pontos) 

Mínimo 5 anos de 
experiência profissional 

3 anos de experiência em planejamento estratégico 

Atende Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 
Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução 

 
Graduação em Marketing – não informado) 

 

 
Não informado 

1.Cervejaria Petrópolis 9 meses 

Não 0 

- Não apresentou certificado de graduação; 
- Não atingiu o tempo mínimo de 
experiência específica 

  
  
  
  

Total de Experiência 
Profissional 

 9 meses 
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Acrescentar 5 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado 
compatível com planejamento estratégico Pontuação Observações 

Especialização Atende Requisito Técnico 
Mestre em Administração de Micro e Pequenas 
Empresas na Área de Concentração “Gestão das Micro e 
Pequenas Empresas” (UNIFACCAMP - abril/2020) 

Sim 
5 

. 

 
Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 3 anos) em planejamento estratégico (Máximo 3 pontos por 

profissional) Pontuação Observações 
Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 3 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

9 meses Não Não 0  

 
Profissional 2: Rosane Ribeiro 

Profissional com formação superior em 
áreas afins ao objeto licitado (5 pontos) 

Mínimo 5 anos de experiência 
profissional 

3 anos de experiência em planejamento estratégico 
Atende 

Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 
Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução 

Graduação em Administração de Empresas 
(Instituto de Ciências Sociais do Paraná - 
dezembro/2009) 
Graduação em Desenvolvimento e Gestão de 
Pessoas (FGV dezembro/2015) 
 

 
Não informado 

1. UFRA 13 meses 

Não 0 

- Não apresentou certificado 
de graduação; 
- Não atingiu o tempo 
mínimo de experiência 
específica 

  
  

Total de Experiência Profissional 
13 meses 

(1 ano e 1 mês) 

 
Acrescentar 5 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado 

compatível com planejamento estratégico Pontuação Observações 
Especialização Atende Requisito Técnico 

Pós-Graduação em Gerenciamento de Projetos (FGV - 
fevereiro/2013) 

Não 0 
Não apresentou certificado de conclusão. 

 
Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 3 anos) em planejamento estratégico 

Pontuação Observações 
Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 3 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

1 ano e 1 mês Não  Não 0  

 

Profissionais 1 e 2:  
Acrescentar 2 pontos por cada atestado 

de planejamento estratégico para 
empresas públicas (Até 5 atestados = 

Máximo 10 pontos) 

Com no mínimo 100 colaboradores Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. UFRA Sim Sim 2  



 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 
 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

2. xx    
3. xx    
4. xx    
5. xx    
Subtotal   2 / 10 

 
Acrescentar 2 pontos por cada atestado de 

planejamento estratégico para conselhos de profissão 
Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. xx 
Não 

xx 
 2. xx xx 

Subtotal 0 / 4 
 
Total da Avaliação da Experiência dos Profissionais (NEP): 10 + 7 = 17/100 
 

 

3. NOTA DA PROPOSTA TÉCNICA (NT) 
 
Cálculo da NT: NT = (0,5 x NEE) + (0,5 x NEP) 
 
Onde: 

 NEE = 70 (Nota da Experiência da Empresa) 
 NEP = 17 (Nota da Experiência dos Profissionais) 

 
Cálculo: NT = (0,5 x 70) + (0,5 x 17) = 35 + 8,5 = 43,5 
 
Nota Final da Proposta Técnica (NT):  43,5/ 100 
 

 
 

4. CONCLUSÃO 
 
A empresa LEME CONSULTORIA EM GESTÃO DE RH LTDA obteve a nota final de 43,5 pontos na avaliação técnica e está classificada.

 
 

5. BANCA AVALIADORA 
 

 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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DILIGÊNCIAS SOBRE A PROPOSTA TÉCNICA 
(ITEM 5.1.2.6 DO EDITAL) 
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Ao

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL - CRM-DF

Ac.: Presidente da Comissão de Avaliação

REFERÊNCIA:

UASG:389161

PROCESSO SEI Nº 24.7.000001990-6

CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 1/2024

A LEME CONSULTORIA EM GESTÃO DE RH LTDA., licitante do certame CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 

1/2024 vem, por meio desta, em cumprimento da diligência da citada licitação apresentar as 

informações e documentos de comprovação para as providências cabíveis:

DILIGÊNCIA 1: A quantidade de funcionários, à época da contratação:

a) FUNDAÇÃO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTO DAS CIÊNCIAS: dado o tempo transcorrido 

do projeto e o prazo para cumprimento da diligência, não foi possível obter junto a 

Organização documento contendo o número de colaboradores a época do projeto, 2016.

b) CERVEJARIA PETRÓPOLIS S/A: Fazemos a juntada do atestado técnico do projeto de 

Mapeamento e Avaliação de Desempenho executado no mesmo período ao projeto de 

elaboração do Planejamento Estratégico com BSC, em 2011-2012, conforme ANEXO I deste 

ofício.

c) SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA SBP: dado o tempo transcorrido do projeto e o 

prazo para cumprimento da diligência, não foi possível obter junto a Organização documento 

contendo o número de colaboradores a época do projeto, 2011.

d) UFRA - Universidade Federal Rural da Amazônia: dado o tempo transcorrido do projeto e o 

prazo para cumprimento da diligência, não foi possível obter junto a Organização documento 

contendo o número de colaboradores a época do projeto, 2007.



2

DILIGÊNCIA 2: A licitante deverá comprovar através de documento idôneo: 1. A natureza do seu 

vínculo com a empresa Huczok Consulting S/S Ltda., CNPJ 00.058.094/0001-50, e justificar a 

possibilidade de utilização de atestados de capacidade técnica emitidos em favor desta neste certame:

RESPOSTA: Com base na 4ª Alteração Consolidada do Contrato Social, item 1 do contrato social, 

pág. 2 e, em seu ANEXO I, consta a incorporação da empresa Huczok Consulting S/S Ltda., CNPJ 

00.058.094/0001-50

Ltda., CNPJ 07.955.535/0001-65, na condição de incorporadora, 

Ademais, quanto ao uso dos atestados de capacidade técnica da empresa incorporada, Huczok 

Consulting (Huczok & Leme Consultoria), consta do ANEXO I da 4ª Alteração Consolidada do Contrato 

Social, em seu item 4.8 detalha a incorporação de todo o patrimônio intelectual e a capacidade técnico-

operacional da empresa incorporada pela empresa incorporadora; ANEXO II e III deste ofício.

Sendo o que tínhamos a informar e apresentar, ficamos à disposição para eventuais novas 

diligências e aproveitamos o ensejo para renovar nossas cordiais saudações.

Santo André, SP, 05/07/2024.

RAFAEL REBOUÇAS

Advogado, OAB/SP 396.521

Coordenador de Licitações e Contratos
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ANEXO I 

 

https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio
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ANEXO II 

 

https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio
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ANEXO III 

https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio
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ATESTADO FUNDAÇÃO BAHIANA 
 
 
 
 
 
 
 
  



Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce
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ATESTADO UFRA 
 
 
 
 
 
 
 
  



Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce
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4. AVALIAÇÃO DA PROPOSTA DE 
PREÇO
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AVALIAÇÃO DA PROPOSTA DE PREÇO 
 

Empresa: Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda  
 
CNPJ: 07.955.535/0001-65 
 
Objeto da Avaliação: Serviços de elaboração, implantação ou revisão de planejamento estratégico conforme 
descrito no Termo de Referência. 

 
1.  NOTA DA PROPOSTA DE PREÇO (NP) 

 
Cálculo da NP: NP = (MP / P) x 100 

 
Onde: 
 
• MP = menor preço entre todas as propostas; 
• P = preço da proposta avaliada; 

 
MP: R$ 121.458,00 
P: R$ 289.000,00 

 
Cálculo da Nota da Proposta de Preço NP: (R$ 121.458,00/R$ 289.000,00) x 100 = 42,03 
 
Nota Final da Proposta de Preço (NP): 42,03/100 

 
2. CONCLUSÃO 
 
A empresa Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda obteve a nota final de 42,03 na avaliação da proposta 
de preço, conforme os critérios estabelecidos no Edital. 

 
 
3. BANCA AVALIADORA 
 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

 
 
 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

 
 
 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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5. NOTA CLASSIFICATÓRIA 
FINAL 
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NOTA CLASSIFICATÓRIA FINAL (NF) 

 

Empresa: Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda  
 
CNPJ: 07.955.535/0001-65 

 
Objeto da Avaliação: Serviços de elaboração, implantação ou revisão de planejamento estratégico conforme 
descrito no Termo de Referência. 

 
 
1. CÁLCULO DA NOTA CLASSIFICATÓRIA FINAL  
 
Cálculo da NF: (0,6 x NT) + (0,4 x NP) 
 
Onde: 
 

• NF = Nota Classificatória Final 
• NT = Nota da Proposta Técnica 

 
NT: 43,5  

NP: 42,03 

Cálculo: NF = (0,6 x 43,5) + (0,4 x 42,03) = 26,1 + 16,81 = 42,91 

 

2. CONCLUSÃO 

A empresa Leme Consultoria em Gestão de RH Ltda obteve a Nota Classificatória Final de 42,91 
cumprindo as exigências do edital.

 
3. BANCA AVALIADORA 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

 
 
 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

 
 
 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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