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SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS
 

DIRETORIA DE ESTRUTURAÇÃO DE DESESTATIZAÇÃO - SMP
ATESTADO

 

 

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, tendo como responsável técnico o engenheiro Flávio Luís de Souza Lima, CPF 021.046.749/56,
como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF 053.528.679-19, com 260 horas investidas e como gestor do
projeto o administrador Guilherme Guião Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 140 horas destinadas,
desenvolveu no período de março de 2020 a março de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370- CONTRATO
REGISTRADO CONTRATO Nº 71485, tendo como contratante o MUNICÍPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econômico-Financeira, Jurídica, Contábil e Técnico-Operacional relativos às atividades da
Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega o Produto 8 - Relatório de Avaliação Econômico-
Financeira Final , que contemplou minimamente os seguintes aspectos:

Avaliação do cenário escolhido pela PMPA para análise econômico-financeira de liquidação da Companhia
Carris Porto Alegrense com a redistribuição das linhas por ela operada entre as demais concessionárias do
sistema de transporte público do município de Porto Alegre, com eventual redimensionamento das operações,
o que incluiu:

Revisão da previsão de demanda de passageiros da CARRIS;

Revisão dos Resultados Econômicos e Financeiros dos Produtos 4 e 5;

Revisão do Valor Patrimonial dos Ativos e Passivos da CARRIS;

Estruturação da metodologia utilizada para a Modelagem Econômico-Financeira;

Análise e Projeção do cenário, baseado nas premissas anteriormente estruturadas;

Análise de Impacto Econômico-Financeiro dos Resultados Obtidos e Comparativo com Cenário base.

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma satisfatória, nada
constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial e tecnicamente a empresa.

 

Porto Alegre, 14 de junho de 2022.

 

ANA MARIA PELLINI

Secretária Municipal de Parcerias

 

Documento assinado eletronicamente por Lucas Thixbai Freitas Fraga, Servidor Público, em 15/06/2022, às
09:11, conforme o art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006, e o Decreto Municipal 18.916/2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa
informando o código verificador 19158018 e o código CRC 74823116.

19.0.000061753-1 19158018v5



 

    
 

ATESTADO TÉCNICO 

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM 

ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como Gestor/administrador responsável Flávio Luís de Souza 

Lima, CPF 021.046.749-56, Coordenador/técnico Guilherme Guião Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 e CRA 

SC 31509, Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reitter Pezzini, 

CPF 089.071.679-07, com 608 horas destinadas, desenvolveu no período de novembro/2022 até abril/2023, 

conforme GEDOC nº 8817/2022 e CT. 0146.22 referente ao Pregão Eletrônico nº 012/2022 tendo como 

contratante o SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA BAHIA – SEBRAE/BA, inscrito no 

CNPJ/MF sob o n.º: 14.797.724/0001-12, relativos ao Estudo sobre o cenário atual e perspectivas da economia 

baiana e do seu ambiente de negócio e também a elaboração de um Plano Estratégico e de Ação para o 

desenvolvimento do empreendedorismo e dos Micro e Pequenos Negócios no Estado da Bahia para os 

próximos 05 anos (2023-2028), realizando a entrega da Etapa I – Planejamento e cronograma das atividades, 

que contemplou, minimamente os seguintes aspectos: 

• Planejamento das atividades através de Relatório técnico sobre o levantamento das expectativas e 

proposições de contribuições das Entidades representativas das Classes Empresariais. 

• Plano Operacional do Estudo contemplando o planejamento operacional para execução dos trabalhos 

e culmina na apresentação do Plano Operacional, para alinhamento entre as equipes sobre os 

objetivos, escopo, prazos, envolvimento no trabalho.  

• Levantamento inicial de informações a respeito dos envolvidos tecnicamente e sobre possíveis 

documentos de projetos passados que tenham sido desenvolvidos pelo contratante com finalidade 

semelhante. 

• Breve análise da economia baiana nos últimos 05 anos, nos campos econômico, social, tecnológico, 

fiscal, tributário, creditício, trabalhista, observando participação no contexto regional, nacional e 

internacional e analisando os seus impactos sobre os pequenos negócios;   

• Análise projetiva da economia baiana para os próximos 04 anos, considerando os mesmos aspectos 

anteriormente mencionados;   

• Grupos focais com participação de representantes das Secretarias do Governo, das associações e 

federações empresariais, instituições de ensino e bancos públicos com assento no Conselho 

Deliberativo Estadual (CDE), assim como representantes de outras organizações que possam 

contribuir para a construção do referido documento.  Incluindo instituições públicas e privadas de 

destaque e iniciativa empreendedoras inovadoras, voltadas para planejamento e conjuntura 

econômica, educação empreendedora, bancos e crédito, internacionalização, tributação e ambiente 

de negócios, comércio e serviços, economia criativa, turismo, indústria e encadeamento produtivo, 

inovação e agronegócio.  

• Evento de 2 horas para homologação dos resultados das entrevistas.   

Apresentou relatórios de avaliação de desempenho das atividades e equipe técnica relativas à execução dos 

serviços contratados quando solicitado e nos prazos determinados pelo Sebrae/BA. 

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico do negócio, 

orientando o desenvolvimento de novas ações, não havendo nada que o desabone até o momento. 

 

Salvador, 08 de maio de 2023. 

                                            ___________________________________ 

                                                    Isabel de Cassia Santos Ribeiro 

                                                         Gestora / SEBRAE - BA 

                                                         CPF: 261.884.225-15 

                                                         E-mail: isabel.ribeiro@ba.sebrae.com.br  

                                                         Fone: (071) 3320 4422 
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ATESTADO TÉCNICO 

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO 
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como 
coordenador/administrador responsável Flávio Luís de Souza Lima, CPF 021.046.749-56, prestou 
serviços de consultoria para o SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 
DE SANTA CATARINA – SEBRAE/SC, inscrito no CNPJ/MF sob o n.º: 82.515.859/0001-06, 
referente ao Contrato de Prestação de Serviços nº 015/12 da Concorrência Pública nº 03/12, onde 
desenvolveu no período de julho de 2012 a janeiro de 2013 estudos de consultoria sobre 
desenvolvimento de territórios a partir de fontes de dados públicos para a produção da Série Santa 
Catarina em Números 2012 com informações segmentadas para o Estado, Regiões e Municípios. 

O projeto alcançou os seguintes resultados: 

 Apresentou por meio de levantamento de dados secundários a caracterização de 6 regiões 
de baixo desenvolvimento econômico em Santa Catarina. Distribuídos, de acordo com 
divisão do SEBRAE, em nove macrorregiões (Extremo Oeste; Foz do Itajaí; Grande 
Florianópolis; Meio Oeste; Norte; Oeste; Serra Catarinense; Sul; e Vale do Itajaí); 

• Apresentou informações atualizadas de Santa Catarina que subsidiaram a tomada de 
decisões relacionadas ao programa de Revitalização da Economia em atividades voltadas 
ao planejamento e desenvolvimento de projetos de Polos Multissetoriais em áreas de 
baixo desenvolvimento econômico; 

• Gerou base de dados para cada Município do Estado, contendo informações sobre 
aspectos gerais, populacionais, mercadológicos, sociais, econômicos e de infraestrutura; 

• Disponibilizou informações que permitiram contextualizar as características regionais e 
municipais do Estado de Santa Catarina; 

• Detectou setores e territórios, representativos do segmento de micro e pequenas 
empresas; 

• Deu assistência ao Sebrae/SC em todas as áreas de sua atividade relativas à execução dos 
serviços, sempre que solicitada; 

• Submeteu-se quando solicitado pelo Sebrae/SC à auditoria nas áreas contábil e de 
informática através de auditoria interna do Sebrae/SC ou por empresa designada, sobre 
assuntos relacionados ao objeto da licitação; 

• Apresentou relatórios de avaliação de desempenho das atividades e equipe técnica 
relativas à execução dos serviços contratados quando solicitado e nos prazos 
determinados pelo Sebrae/SC. 
 

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico 
do negócio, orientando o desenvolvimento de novas ações, não havendo nada que o desabone até 
o momento. 

Florianópolis, 20 de julho de 2022. 

___________________________________ 

Edgar Macedo Júnior 
Analista Técnico do Sebrae / SC 

CPF: 637.093.929-34 
E-mail: edgar@sc.sebrae.com.br 

Fone: (48) 3221 0800 
CNPJ: 82.515.859/0001-06 

CÓDIGO: 80-A9-E0-2A-6C-D7-A4-B8-21-2E-90-3E-7C-BF-D4-F4-71-B9-DB-04
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2.1. COORDENADOR: FLAVIO LUÍS DE SOUZA LIMA 



Flávio Luís de Souza Lima 
 

Dados pessoais 
 
 

Nome Flavio Luís de Souza Lima 
Filiação Francisco José de Oliveira Lima e Neusa Maria Cavalcanti de Albuquerque Lima 
Nascimento 06/08/1977 - Curitiba/PR - Brasil 
Carteira de Identidade 47432748 SSP - SC - 08/07/2003 
CPF 021.046.749-56 

 
Endereço profissional Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda. EPP 

Rod SC 401 - km 01 - Parqtec Alfa 
João Paulo - Florianópolis 
88030-000, SC - Brasil 
Telefone: 48 32392297 

 

Endereço eletrônico 
E-mail para contato: flavio@valorefoco.com.br 

 
 

Formação acadêmica/titulação 

2004 - 2007 Mestrado em Engenharia de Produção. 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianópolis, Brasil 
Área: Análise de Investimentos, Ano de obtenção: 2007 
Orientador: Luiz Fernando Mahlmann Heineck 

 
1996 - 2002 Graduação em Engenharia de Produção. 

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianópolis, Brasil 
 

1992 - 1995 Ensino Profissional de nível técnico em Técnico Produção Mecânica. 
Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC, Florianópolis, Brasil 

 
 

Atuação profissional 
 

1. Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda. EPP - V&F 
 

Vínculo institucional 

2003 - Atual Enquadramento funcional: Diretor Comercial , Carga horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva 

 
2. Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis - 
SEBRAE/SC 

 



Vínculo institucional 
 

2002 - 2009 Enquadramento funcional: consultor, Regime: Parcial 
 
 

3. Grupo de Engenharia e Análise do Valor – GAV/UFSC 
 

Vínculo institucional 

2002 - 2008 Enquadramento funcional: Bolsista , Carga horária: 80, Regime: Integral 
 
 

4. SEBRAE NACIONAL - SEBRAE/NA 
 

Vínculo institucional 

2009 - 2021 Enquadramento funcional: Credenciado, Regime: Parcial 
 
 

Revisor de projeto de agência de fomento 

1. Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina - FAPESC 
2. UNIVERSITEC – UNIVERSITEC / Pará 
3. Fundação CERTI / Santa Catarina 
4. FINEP/ Rio de Janeiro 

 
 

  Expêriencias Extras 
 

Ministrou Masterclass em inglês – Tema: Startup Brasileiras na Estônia. - Parceira em V&F, Tehnopol e Startup 
Estônia. – 2023 
 
Ministrou Masterclass em inglês – Tema Brazilian market opportunities | ICT. Parceira em V&F, Madan Parque – 
Portugal – 2023 
 

  Cursos e Eventos 
 

Web Summit – Portugal – 2022  
 
XXIX Congresso Brasileiro de Custos – Apresentando o Case “OTIMIZAÇÃO DE CUSTOS EM UMA INDÚSTRIA DE 
COSMÉTICOS SOB A ÓTICA DO LEAN COST MANAGEMENT” – 2022 
 
Mercopar – 2023 
 
Estratégia para Internacionalização - FIA/Apex – 2023 
 
Planejamento Financeiro Internacional – Apex - 2023 

 

 
 

Áreas de atuação 

1. Estudos Setoriais 
2. Análise de investimentos 
3. Estudos de Viabilidade 
4. Planejamento Estratégico Nacional e Internacional 
5. Plano de Negócios 
6. Estudo de Mercado Internacional 
7. Economia de Tecnologia 
8. Diagnóstico Setorial 
9. Gerência do Projeto e do Produto 

 



Idiomas 

Inglês Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem 
 

Espanhol Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Bem 
 

Francês Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem 
 

Português Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem 
 
 

Ferramentas 
 

Domínio pleno do pacote office, Excell avançado, PowerPoint, Word, Project, ferramentas 

de navegação. 
 

 
Produção 
 
Produção técnica – Relevantes 
 
SOUZA LIMA, F. L., HOLTZ, I., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI. 
Desenvolvimento estratégico de desenvolvimento, para um grupo de 32 (trinta e duas) Startups incubadas ao Celta, 
proporcionando melhorias em seus processos mercadológicos (mercado concorrente e consumidor, estratégias de 
marketing, comercial e costumer sucess), tecnólogicos (definições das funcionalidades da solução e processos de 
P&D, identificação e implementação de melhorias e gestão da operação) e estratégicos (diretrizes estratégicas e 
definição de metas, gestão de inovação e comunicação interna), através de cursos/wks intensivos com aulas 
práticas, além de consultorias especializadas individuais, que possibilitaram o aumento da competitividade e um 
maior impacto na economia local. Fundação CERTI, 2023 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI. 
Projeto de Planejamento Social e Estratégico para o processo de internacionalização do empreencimento em São 
Tomé e Príncipe compreendendo análise de Mercado Setorial de Produção e Distribuição de Cannabis Medicinal 
nos continentes norte americano e europeu, além do Planejamento de Expansão do Negócio validando o 
investimento no país africano. AQQUARIUS, 2023. 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C. 
Estudo mercadológico e plano de negócios estratégico, promovendo o direcionamento técnico, econômico e 
mercadológico, que permitiu projetar, tática e estrategicamente, o negócio de desenvolvimento e comercialização 
do testes genéticos, em nível nacional e internacional, sobretudo Itália, Alemanha, Reino Unido e Suíça., além de 
subsidiar a eventual negociação com investidores. Biogenetika, 2021 

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Estudos de Viabilidade Econômico-Financeira, Jurídica, Contábil e Técnico-Operacional relativos às atividades da 
Companhia Carris Porto Alegrense; Relatório de avaliação econômico-financeira final; Avaliação do cenário 
escolhido pela PMPA para análise econômico-financeira da liquidação da Companhia Porto Alegrense com a 
redistribuição das linhas por ela operada entre as demais concessionárias do sistema de transporte público do 
município de Porto Alegre, com eventual redimensionamento das operações; Revisão da previsão de demanda de 
passageiros da CARRIS; Revisão dos Resultados Econômicos e Financeiros dos Produtos 4 e 5; Revisão do Valor 
Patrimonial dos Ativos e Passivos da CARRIS, Estruturação da metodologia utilizada para a Modelagem 
Econômico- financeiras; Análise e Projeção do cenário, baseado nas premissas anteriormente estruturadas; Análise 
de impacto Econômico-Financeiro dos Resultados Obtidos e Comparativo com Cenário base. Carris, 2021 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Consultoria para desenvolvimento da modelagem de custos para precificação da valoração para pleno 
funcionamento da estrutura; Projeção de receitas – demanda vs preço; Modelagem de custos – operacionais, 
administrativos e comerciais; Análise de precificação; Projeção de Investimento – imobilizados. Neurondor, 2021. 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Avaliação do Valor de Mercado (Valuation) da Carris; Parecer sobre evolução dos demonstrativos, balanço 
patrimonial, perfil de endividamento, análise de crédito e liquidez; Análise do histórico de evolução da demanda, 
tarifa e receita da empresa, além do impacto do formato de remuneração tarifária nas contas da companhia; Análise 



do valor patrimonial, contemplando levantamento dos ativos e passivos e ajustes dos mesmos a valores de mercado 
vigentes; Modelagem e projeções econômicas-financeiras para 10 anos. Definição de premissas de projeções para 
as receitas, custos e despesas e investimentos, contemplando a incrementação de melhorias operacionais previstas 
na companhia; Projeção de resultados econônomicos-financeiros para 10 anos e valoração da empresa (valuation), 
seguindo o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD); Projeção dos Demonstrativos de Resultados do Exercicio 
(DRE); Projeção do Fluxo de Caixa Operacional (FCO) e Fluco de Caixa do Acionista (FCA); Projeção do Balanço 
Patrimonial (BP) e avaliação da Necessidade de Capital de Giro (NCG); Cálculo da taxa de desconto pela método 
WACC (Weighted Average Capital Cost) e taxa de perpetuidade; Cálculo do Valor Presente Líquido (VPL) de fluxo 
de caixa projetado; Análise de sensibilidade dos resultados econômico- financeiros obtidos, de acordo com 
variações de parâmetros chave, como tarifa, custos com mão de obra, custos variáveis e WACC; Realização de 
laudo de avaliação imobiliária, identificando o valor de cada um dos terrenos, o custo de reedição das benfeitorias 
levando em conta a depreciação das mesmas, e as perspectivas de potencial de liquidez dos ativos; Valuation da 
companhia por meio de fluxo de caixa descontado e através do balanço patrimonial da mesma. Carris, 2021. 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Estudo e analise mercadológica internacional, contemplando pesquisa, análise e validação, para empresa de 
nanotecnologia. Através de pesquisas primarias e secundárias, fornecendo informações estratégicas para o 
aprimoramento dos processos produtivos industriais e a comercialização.TNS, 2020 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Projeto de mapeamento da cadeia do valor do biogás através do mapeamento de informações, indicadores, 
benchmarking, análise de informações técnicas, mercadológicas, econômicas e ambientais, com o objetivo de 
subsidiar o processo de tomada de decisão para a priorização de usinas de geração de biogás, a partir da 
caracterização de substratos e respectivas concentrações geográficos, além de mercados associados a serem 
explorados em nível estadual.. Sebrae/SC, 2019 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para a estruturação de um frigorífico na região de 
Palmitos/SC, em formato de cooperativa formada por pecuaristas de pequeno porte, abrangendo coleta de 
informações primárias e secundárias junto ao setor agropecuário sul brasileiro, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de produtos frigoríficos de bovino, prospecção tecnológica e 
inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. Prefeitura Municipal de Palmitos, 2019 
 
SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C. 
Prestação de serviços de consultoria técnica para avaliação de resultados de 53 projetos contratados no programa 
TECNOVA/SC e avaliação do programa TECNOVA/SC, referente ao convênio FINEP no 01.13.0114.00. FAPESC, 
2018 

 

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C.; AMORIM JUNIOR, E. B. 
Estudo do setor florestal; Analise do histórico e situação econômico-financeiro da empresa; Analise histórica do 
fluxo de receitas e despesas da empresa; identificação de premissas de receitas e custos e despesas para promover 
a projeção dos fluxos; Projeção dos seus fluxos financeiros; Analisar o contexto econômico para calcular as taxas 
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projeção de cenários de mercado e modelagem econômico-financeira da empresa, além do mapeamento do fluxo 
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Análise mercadológica internacional, contemplando estudo de viabilidade, análise do histórico e situação 
econômico-financeira da empresa, realização de projeções financeiras - valution, por meio de taxas de desconto 
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Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial indústria de equipamentos óleo e gás - welle, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor industrial latino americano, tanto de cunho qualitativo 
quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de 
investimento. WelleLaser, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., KUREK, R. 
Projeto de estruturação para o mercado internacional - bioprospec (setor de nanotecnologia), abrangendo pesquisa 
de informações primárias e secundárias junto ao setor de biotecnologia, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além  de análise e validação da qualidade de 
investimento. Bioprospec, 2012 
 
SOUZA LIMA, F. L., PEREIRA, G. M. B. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para a adequação de uma estrutura de 
hospedagem para a terceira idade - hotel sandrini, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto 
ao setor de homecare, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência 
competitiva, além de análise da qualidade de investimento. Hotel Sandrini, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para a estruturação de uma fábrica de 
beneficiamento de couro de tilápia, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor 
agropecuário nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência 
competitiva, além de análise da qualidade de investimento. APAE, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J. 

Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para a estruturação de uma fábrica de ovos 
pasteurizados - cooperovos, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor agropecuário 
nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de 
análise da qualidade de investimento. Cooperovos, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., PEREIRA, G. M. B. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial internacional para a reestruturação de fábrica de 
alimentos naturais - shambala, abrangendo pesquisa primárias e secundárias junto ao setor alimentício, tanto de 
cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência  competitiva, além de análise e 
validação da qualidade de investimento. Shambala, 2012 
 
SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para o serviço de aplicação de métodos não-
destrutivos em materiais compósitos utilizando a técnica de shearografia - photonita, abrangendo coleta de 
informações primárias e secundárias junto ao setor industrial de óleo e gás, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. 



Photonita, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Projeto de planejamento de negócio para o direcionamento estratégico do clube do vinho my wine, abrangendo 
coleta de indicadores primários e secundários, para o setor industrial de bebidas, prospecção tecnológica e 
inteligência competitiva, além de análise do impacto social e econômico, para subsidiar plano de investimento e 
captação de recurso de risco. Sebrae/SC, 2010 
 
SOUZA LIMA, F. L., KROTH, G. 
Consultoria de diagnóstico empresarial para fornecedores da Tractebel energia, envolvendodiagnóstico setorial 
visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento do setor. Tractebel, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., KROTH, G., DUTRA JUNIOR, P. F. 
Análise Setorial e Diagnóstico competitivo da cadeia produtiva da madeira, envolvendo diagnóstico setorial da 
cadeia, a jusante e a montante, visando subsidiar projeto estruturante (Master Plan) para desenvolvimento de 
políticas públicas voltadas para alavancar a competitividade do setor. Sebrae/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., KROTH, G. 
Diagnostico de 140 empresas incubadas– SEBRAE/SC AFINCO, envolvendo diagnóstico setorial da cadeia, a 
jusante e a montante, visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento de políticas públicas voltadas 
para alavancar a competitividade do setor. Sebrae/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Estudo de Viabilidade para estruturação da cooperativa de produção pesqueira do complexo lagunar, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto a 5 mil famílias pertencentes ao setor de pesqueiro regional, 
tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise 
da qualidade de investimento. Sebrae/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Estudo de viabilidade técnica e econômica para a implantação de centros de formação de condutores em municípios 
catarinenses - Detran, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de logística 
regional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de 
análise da qualidade de investimento. Detran/SC, 2009 
 

SAVARIS, C. E., SOUZA LIMA, F. L. 
Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial para ceamazon - centro de eficiência energética da Amazônia, 
abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de energia nacional, tanto de cunho 
qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de 
investimento. Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SAVARIS, C. E., SOUZA LIMA, F. L. 
Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial para engbio - laboratório de engenharia biológica, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor biotecnológico, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. 
Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SAVARIS, C. E., SOUZA LIMA, F. L. 
Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial para lasse - laboratório de sistemas embarcados, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de TIC nacional, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. 
Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial para oveder - laboratório de óleos vegetais, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor agrícola latino americano, tanto de cunho qualitativo 
quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de 
investimento. Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Projeto de elaboração de 5 planos de negócios para laboratórios de p, d & i a serem implantados no parque de 
ciência e tecnologia Guamá, abrangendo coleta de indicadores primários e secundários, para o setor de tecnologia, 



prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise do impacto social e econômico, para subsidiar 
plano de investimento e captação de recurso de risco. Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Projeto de estudo de viabilidade para o clube dos oficiais da policia militar - balneário canasvieiras, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de serviços e lazer, tanto decunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. 
PM/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial para a estruturação de um frigorífico na região de 
Joaçaba/sc, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor agropecuário latino 
americano, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além 
de análise da qualidade de investimento. Sebrae/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Projeto de estudo de viabilidade técnica para a estruturação de uma micro cervejaria, abrangendo coleta de 
informações primárias e secundárias junto ao setor de bebidas nacional, tanto de cunho qualitativo quanto 
quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. 
Sebrae/SC, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Projeto de viabilidade técnica, econômica e comercial para leat - laboratório de extra e alta tensão, abrangendo 
coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de energia latino americano, tanto de cunho qualitativo 
quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de 
investimento. Secretaria de Ciência e Tecnologia do Pará, 2009 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Estudo de viabilidade técnica, econômica e comercial equipamento de medição Photonita, abrangendo coleta de 
informações primárias e secundárias junto ao setor de óleo & gás latino americano, tanto de cunho qualitativo 
quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise da qualidade de 
investimento. Photonita, 2007 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Projeto para realização de plano de negócios Aqx instrumentação, abrangendo coleta de indicadores primários e 
secundários, para o setor industrial de energia, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de análise 
do impacto social e econômico, para subsidiar plano de investimento e captação de recurso de risco. AQX, 2007 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Projeto para realização de plano de negócios Paula ramos esporte clube, abrangendo coleta de indicadores 
primários e secundários, para o setor de serviços, prospecção tecnológica e inteligência competitiva, além de 
análise do impacto social e econômico, para subsidiar plano de investimento e captação de recurso de risco. Paula 
Ramos, 2007 
 
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Consultoria de diagnóstico de 27 empresas de TIC - ACATE, envolvendo diagnóstico setorial visando subsidiar 
projeto estruturante para desenvolvimento do setor . ACATE, 2006 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Projeto de estudo de viabilidade técnico e econômico para abertura de empresa para desenvolvimento e 
comercialização de grupo gerador a biogás - rtp, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto 
ao setor agrícola latino americano, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e 
inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento. RTP, 2006 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Análise Setorial e Diagnóstico competitivo do APL Confecções, envolvendo diagnóstico setorial da cadeia, a jusante 
e a montante, visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento de políticas públicas voltadas para 
desenvolver o território. Sebrae/SC, 2005 
 
SOUZA LIMA, F. L. 
Análise Setorial e Diagnóstico competitivo da cadeia produtiva cerâmica da Portobello, envolvendo diagnóstico 
setorial da cadeia, a jusante e a montante, visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento de políticas 



públicas voltadas para alavancar a competitividade do setor. Portobello, 2004SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Consultoria de diagnóstico empresarial para APL de Industria Plástica de Joinville, envolvendo diagnóstico setorial 
junto a 70 empresas e entidades visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento do setor. Sebrae/SC, 
2004 

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 
Consultoria de diagnóstico empresarial para APL de Industria MetalMecânica de Joinville, envolvendo diagnóstico 
setorial junto a 70 empresas e entidades visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento do setor. 
Sebrae/SC, 2004 

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E. 

Estudo de viabilidade técnico, econômico e comercial para desenvolvimento de indústria de beneficiamento de 
polpa de maracujá, abrangendo diagnóstico para coleta de informações primárias e secundárias junto a 60 
produtores agrícolas de maracujá, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e 
inteligência competitiva, além de análise da qualidade de investimento visando o desenvolvimento territorial e 
projetos de cooperação para financiamento público,. Sebrae/SC, 2003 

SOUZA LIMA, F. L. 
Estudo mercadologico internacional, abrangendo coleta de informações primárias e secundárias junto ao setor de 
cosméticos nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecção tecnológica e inteligência 
competitiva, além de análise e validação da qualidade de investimento para Medical Formula. Medic Formula, 2013 

Demais produções técnicas 

1. SOUZA LIMA, F. L., ALVAREZ, A. C.
Perfis de Negócios SEBRAE/NA, 2013. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional)

2. SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J., LINO, E. M. L.
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE DISCIPLINA UNIVERSITÁRIA., 2013.
(Desenvolvimento de material didático ou instrucional)

3. SOUZA LIMA, F. L., CABRERA, V. T.
Perfis de Negócios SEBRAE/NA, 2012. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional)

4. SOUZA LIMA, F. L., ALMEIDA, M. B.
Perfis de Negócios SEBRAE/NA, 2011. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional)

5. SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.
DESENVOLVIMENTO DE CONTEÚDO – MODELO CERNE, 2008. (Desenvolvimento de
material didático ou instrucional)

6. SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C., JULIATTO, D.
Perfis de Negócios SEBRAE, 2008. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional)

7. SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C., JULIATTO, D.,
Os primeiros passos para o sucesso, 2005. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 

Outras informações relevantes 

Profissional com elevado conhecimento de projetos de desenvolvimento setorial e territorial, tendo participado 
diretamente em dezenas de estudos de viabilidade (EVTEC), análises setoriais, estudos de mecado nacional e 
internacional e diagnósticos competitivos, com o objetivo de estruturar cadeias produtivas. Atua há mais de 20 
anos coordenando e gerenciando projetos estruturantes e de assessoria competitiva, em nível nacional e 
internacional. Possui experiência de consultorias e assessorias em organizações de tecnologia, petróleo&gás, 
energia, metal-mecânico, eletro-eletrônico, agronegócio, industrial e prestação de serviços. Atualmente é sócio da 
Valor & Foco, empresa de inteligência de negócios localizada na incubadora CELTA, além de prestar serviços 
para entidades de fomento competitivo como Sebrae, Softex, Finep, ABDI e IEL.

Florianópolis, 25 de Outubro de 2023. 
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Guilherme Guião Coelho Neubert 
 

Nome civil 

Nome Guilherme Guião Coelho Neubert 

 
 

Dados pessoais 

Nome em citações bibliográficas NEUBERT, G. G. C.;Neubert, Guilherme Guião Coelho 
Sexo Masculino 

 
Cor ou Raça Branca 

 
Filiação Enilto de Oliveira Neubert e Denise Guião Coelho Neubert 
Nascimento 21/01/1994 - Porto Alegre/RS - Brasil 
Carteira de Identidade 5484278 IGP - SC - 15/12/2014 
CPF 088.721.879-23 
Passporte FH899913 

 
Endereço residencial Rua Professora Maria Flora Pausewang, 363, 703 

Trindade - Florianópolis 
88036800, SC - Brasil 

Telefone: 48 996445630 
Celular 48 996445630 

 
 

Endereço profissional   Valor & Foco Gestão da Inovação 
Rod. SC 401 Km 01 - ParqTec Alfa - CELTA - T04 
João Paulo - Florianópolis 
88030000, SC - Brasil 
Telefone: 48 32340087 

URL da home page: http://valorefoco.com.br/ 
Endereço eletrônico 

E-mail para contato : guilherme@valorefoco.com.br 
 
 
 

Formação acadêmica/titulação 

2018 - 2020 Especialização em MBA em Gestão de Projetos. 
Universidade de São Paulo, USP, Sao Paulo, Brasil 
Título: Viabilidade econômica da estruturação de um frigorífico de bovinos na região 
oeste de Santa Catarina 
Orientador: Regiane de Fátima Travensolo 

 

2012 - 2016 Graduação em Administração. 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil 
Título: Estudo de verificação do impacto das estratégias de marketing sensorial aplicadas 
pelas empresas varejistas da cidade de Florianópolis no comportamento de compra dos 
consumidores 
Orientador: Allan Augusto Platt 

 
2009 - 2011 Ensino Médio (2o grau) . 

Colégio Energia Criciúma, ENERGIA, Brasil, Ano de obtenção: 2011 
 
 
 

http://valorefoco.com.br/


   

Formação complementar 

2021 - 2021 Modelo Cerne de Gestão de Incubadoras - Consultor e Avaliador. . 
Associação Nacional de Entidades Promotoras de Tecnologias Avançadas, ANPROTEC, 
Brasília, Brasil 

 

2017 - 2017 Curso de curta duração em Curso de Implantação Cerne 1 e 2. (Carga horária: 28h). 
Associação Nacional de Entidades Promotoras de Tecnologias Avançadas, ANPROTEC, 
Brasília, Brasil 

 
2016 - 2016 Curso de curta duração em Gerenciamento de projetos. (Carga horária: 40h). 

Euax Gestão de Projetos, Processos e Estratégias, EUAX, Brasil 
 

2014 - 2014 Curso de curta duração em Inglês. (Carga horária: 84h). 
Kings College, KINGS COLLEGE, Estados Unidos 
 
 

 
 
 

Atuação profissional 

 

1. Valor & Foco Gestão da Inovação - V&F 
 

Vínculo institucional 
 

2013 - Atual Vínculo: Sócio , Enquadramento funcional: Gerente de projetos , Carga 
horária: 40, Regime: Integral 
Outras informações: 

A Valor & Foco é uma empresa de inteligência em negócios inovadores focada na geração de valor através da busca 
pela excelência na gestão. 

 
 

2. Reduza Custo I Engenharia de Custos - RC 
 

Vínculo institucional 
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Análise da oportunidade estratégica do negócio, pesquisa de mercado incluindo Brasil, Noruega, EUA e Suíça, 
identificação e descrição das características da solução, na tecnologia de secadores industriais. Modelagem do 
negócio e análise macro de benchmark, validando a solução e agregando valor ao cliente e qual oportunidade que 
existe no âmbito do QPrime, 2016  
 
NEUBERT, G. G. C, SOUZA LIMA, F. L., SILVA, J. S. M.  
Analise de mercado internacional, promovendo o mapeamento analise e validação de informações, indicadores, 
benchmarkings nacionais e internacionais, análise de informações técnicas, mercadológicas, econômicas e 
ambientais, com o objetivo de validar o processo de tomada de decisão, limitando o nível de incertezas, fornecendo 
informações de nível tático e estratégico do sistema de produção de Vinho Kranz – Gourmet caseiro. Kranz, 2016  
 
NEUBERT, G. G. C, SOUZA LIMA, F. L.  
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1. BIANCHI, A.; SAVARIS, C. E.; CASTRO, C. U.; SOUZA LIMA, F. L.; NEUBERT, G. G. C. 
Reduzacusto.com, 2016 

Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio magnético. Home page: app.reduzacusto.com 
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1. BIANCHI, A.; SAVARIS, C. E.; CASTRO, C. U.; SOUZA LIMA, F. L.; NEUBERT, G. G. C. 
Reduzacusto.com, 2016 

Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio magnético. Home page: app.reduzacusto.com 

 
 
 

Eventos 

 

Eventos 
Participação em eventos 

 

1. Apresentação Oral no(a) 9° Concurso estadual de plano de negócio para universitário (Sebrae), 
2016. (Outra) 
Plano de negócio - Cadê a magrela?. 

 
2. Feira do empreendedor (Sebrae), 2014. (Feira) 
Gerenciamento de custos. 
 
3. WebSummit – Portugal, 2022 

 
 
 
Florianópolis, 24 de Outubro de 2023 
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FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA 
 

 
Referência: Concorrência nº 1/2024 
 
1. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DA EMPRESA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 

Empresa: Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda 
 
CNPJ: 05.731.785/0001-96 
 
2. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TÉCNICA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 

(...) 
 

4. CONCLUSÃO 
 

Durante o processo de avaliação dos atestados apresentados pela empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda, constatamos que o número de membros da 
equipe técnica não atinge o mínimo necessário de 3 profissionais (item 5.1.2.1 do edital; item 8.24 do termo de referência), ou seja, a não conformidade com o requisito de 
equipe mínima desqualifica a empresa da participação no processo licitatório (item 2.1 do edital). 
 
5. BANCA AVALIADORA 

 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

 
 
 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

 
 
 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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