
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 01/2024 
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1. EXPERIÊNCIA DA EMPRESA 



Avenida Governador José Malcher, nº 1291 – Nazaré – CEP: 66.060-230 – Belém/PA Celular Ins)tucional: (91) 98493-2366 / 98733-2972 – Convencional: (91) 3075-5401 E-mail: 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos �ns, que MÁRCIO LAIR VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro,

sociólogo, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 463.571.300-87, sócio da

empresa USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional

de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio

Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre – RS, CEP 91.787-140, atua

como  consultor  especialista  em  planejamento  e  gestão  estratégica  através  do  Sistema

Participativo de Gestão Estratégica (SPGE) envolvendo todos os quadros desta instituição,

atendendo de forma plenamente satisfatória os serviços contratados, não havendo nenhum

fato que o desabone.

Belém, 14 junho de 2024.

Araceli Maria Pereira Lemos
Secretária Municipal de Educação de Belém-PA





 

 

 

 

 

 

 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO 

  

  

Atestamos, para os devidos fins, que MARCIO LAIR VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro, 

sociólogo, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 463.571.300-87, sócio 

diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de 

Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio 

Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre – RS, CEP 91.787-140, atua 

como consultor especialista em planejamento estratégico na metodologia participativa 

através do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE), envolvendo todos os 

quadros da instituição, atendendo de forma plenamente satisfatór ia os serviços 

contratados, não havendo nenhum fato que o desabone. 

 

 

  

  

Recife, 04 de junho de 2024.  

  
  
  

  
Noite Bergoleon de Medeiros Farias CRP-02/22.903 

Conselheira Presidenta do Conselho Regional de Psicologia da 2ª Região 



CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 3ª REGIÃO, BAHIA - CRP-03

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos fins, que MARCIO LAIR VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro, 

sociólogo, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 463.571.300-87, sócio diretor 

da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa 

Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio Ferreira, 334 

Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre RS, CEP 91.787-140, atua como consultor 

especialista em planejamento estratégico na metodologia participativa através do Sistema 

Participativo de Gestão Estratégica (SPGE), envolvendo todos os quadros da instituição, 

atendendo de forma plenamente satisfatória os serviços contratados, não havendo nenhum 

fato que o desabone.

Salvador, 03 de Junho 2024

Catiana Nogueira dos Santos
Presidenta do CRP 03



SDS - Conjunto Baracat - 1º andar - Salas 1 a 11 - Brasília/DF - CEP 70392-900
Fone (61) 3218 5200 - Fax (61) 3218 5201

sindifisconacional.org.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos fins, que MARCIO LAIR VIEIRA CRUZ, brasileiro, 
solteiro, sociólogo, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 463.571.300-87, 
sócio diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita no Cadastro 
Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº 91.040.352/0001-26, com sede na Travessa 
Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre RS, CEP 91.787-
140, atua como consultor especialista em planejamento estratégico na metodologia 
participativa através do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE), envolvendo 
todos os quadros da instituição desde junho de 2022, atendendo de forma plenamente 
satisfatória os serviços contratados, não havendo nenhum fato que o desabone.

Brasília, 03 de junho de 2024.

Assinatura do Responsável.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas

clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/31D8-F1AB-12E5-A8A9 ou vá até o site

https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código abaixo para verificar se este documento é

válido.

Código para verificação: 31D8-F1AB-12E5-A8A9

xbmIujmjWuLjswL1/S/iwJdB2C0e6Q2NbUQPPIIfvJ8=

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 04/06/2024 é(são) :

Luiz Claudio De Araujo Martins - 704.330.897-68  em 04/06/2024

11:08 UTC-03:00

 Certificado Digital



	
	
	
	

	

ATESTADO	DE	CAPACIDADE	TÉCNICA	EM	

PLANEJAMENTO	ESTRATÉGICO	PARTICIPATIVO	

	

	

O	 Centro	 de	 Assessoria	 Multiprofissional	 –	 CAMP,	 CNPJ	 49270656/0001-38	

atesta,	para	os	devidos	fins,	que	MARCIO	LAIR	VIEIRA	CRUZ,	brasileiro,	solteiro,	

sociólogo,	inscrito	no	Cadastro	de	Pessoa	Física	(CPF)	sob	o	nº	463.571.300-87,	

sócio	diretor	da	USIDEIAS	-	USINA,	IDEIAS	E	PROJETOS	LTDA,	inscrita	no	Cadastro	

Nacional	de	Pessoa	Jurídica	(CNPJ)	sob	o	nº	 	91.040.352/0001-26,	com	sede	na	

Travessa	Maurílio	Ferreira,	334	Casa	09,	Bairro	Aberta	dos	Morros,	Porto	Alegre	

–	 RS,	 CEP	 91.787-140,	 atua	 como	 consultor	 especialista	 em	 planejamento	

estratégico	 na	 metodologia	 participativa	 através	 do	 Sistema	 Participativo	 de	

Gestão	 Estratégica	 (SPGE),	 envolvendo	 todos	 os	 quadros	 da	 instituição	 desde	

2010,	atendendo	de	forma	plenamente	satisfatória	os	serviços	contratados,	não	

havendo	nenhum	fato	que	o	desabone.	

	
	
	

Porto	Alegre,	29	de	maio	de	2024.	

	

	
	
	
	

Daniela	Tolfo	
Secretária	Executiva	do	CAMP	

CPF	79170943087	
51	984229435	



CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA
SAF Sul Quadra 2 Lote 2 Bloco B Sala 104 Térreo, Ed. Via Office - Zona Cívico Administra�va - Bairro Asa Sul, Brasília/DF, CEP 70070-600

- h�p://www.cfp.org.br
  

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

  

Processo nº 576600020.000980/2024-69

  

Atestamos, para os devidos fins, que Marcio Lair Vieira Cruz, sócio diretor da USIDEIAS -
USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita no cadastro nacional de pessoa jurídica sob o número
91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09 - Bairro Aberta dos Morros -
Porto Alegre –RS, CEP 91.787-140, coordenou como consultor responsável pela Gestão de Planejamento
Estratégico para o Triênio 2017/2019 do Conselho Federal de Psicologia, por meio do Contrato nº
07/2017, e ainda, o Planejamento Estratégico do CFP, Gestão 2020/2022, Contrato nº 04/20220.

Em ambos os casos, u�lizando-se da metodologia do Sistema Par�cipa�vo de Gestão
Estratégica (SPGE), foram executados os seguintes serviços: Elaboração do Planejamento Estratégico para
o triênio 2017, 2018 e 2019; Assessoria técnica na gestão de implementação do Planejamento Estratégico
e para o monitoramento, avaliação e revisão do Planejamento Estratégico no período contratado.

Atestamos ainda o cumprimento das obrigações assumidas e cumprindo dos prazos
previstos no contrato, não havendo nada que desabone a conduta da empresa.

Atenciosamente,

 

Documento assinado eletronicamente por Emanuelle Silva, Coordenadora Geral Estratégica, em
23/05/2024, às 17:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site
h�p://sei.cfp.org.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1597722 e
o código CRC 198FA863.

Referência: Processo nº 576600020.000980/2024-69 SEI nº 1597722

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.cfp.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.cfp.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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2. EXPERIÊNCIA DA EQUIPE TÉCNICA
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
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2.1. COORDENADOR: MÁRCIO LAIR VIEIRA CRUZ 



 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 
 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

 
CERTIDÃO 

 

Processo SEI nº 24.7.000001990-6 

Referência: Concorrência Eletrônica nº 1/2024 

 

 

 

Certificamos, para os devidos fins, que durante a análise dos documentos do coordenador MÁRCIO 

LAIR VIEIRA CRUZ, os documentos comprobatórios da formação profissional do mesmo estavam 

ausentes. 

Sobre a avaliação da experiência técnica do referido coordenador, foram considerados os mesmos 

documentos apresentados para a comprovação da experiência técnica da empresa, conforme disposto no item 

5.1.1 do edital. 

 

 

Leandro da Silva Duarte 

Matrícula 005/03-97 

 

 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 

Matrícula 080/05-20 

 

 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 

Matrícula 044/02-93 
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2.2. PROFISSIONAL 1: MAURI JOSÉ VIEIRA 



Prof. Mauri José Vieira Cruz 
Advogado Socioambiental – Defensor dos Direitos Humanos 

é advogado socioambiental (PUC/RS), especialista em direitos humanos 
(UFRGS/ESMPU), professor de pós graduação nas disciplinas de planejamento urbano, 
direito à cidade, mobilidade urbana, criação, gestão e mobilização de recursos para 
organizações da sociedade civil. 

é Diretor Executivo do Instituto de Direitos Humanos, Econômicos e Sociais – IDhES 
pelo qual atua nas temáticas socioambientais e de Economia Social e Solidária. É 
Diretor Executivo da Associação Brasileira de Organizações Não-Governamentais 
(ABONG); É membro do Comite Cordinador da Mesa de Articulación de Plataformas 
Nacionales y Redes Regionales de Organizaciones de la Sociedad Civil em America 
Latina;  

é Diretor da empresa Usina, Idéias e Projetos Ltda pela qual atua nos temas de 
planejamento estratégico e sistema de gestão estratégica há mais de vinte anos. É sócio 
do Instituto de Mobilidade Sustentável – RUAVIVA, Sócio Fundador da Cooperativa de 
Trabalho em Gestão Socioambiental – MÃOS VERDES e membro da Conselho 
Internacional do Fórum Social Mundial. 

foi Diretor Presidente do Detran/RS no período de 2001-2002; fundador e Diretor 
Presidente da Empresa Pública de Transporte e Circulação – EPTC de Porto Alegre e 
Secretário Municipal de Transportes de Porto Alegre de 1999-2000; membro do 
Conselho Diretor da Associação Nacional de Transportes Públicos – ANPT no período 
de 1996-1998; membro do Conselho Nacional de Transporte Público em 1995;  

foi consultor da União Europeia no Projeto Urb-AL com atuação em pesquisa e troca de 
experiência de boas práticas entre municípios dos dois continentes; membro da 
Comissão Nacional para a Conferência das Nações Unidas - Rio+20; Juri do Concurso 
Nacional dos Objetivos de Desenvolvimento do Milênio ODM/ONU no Ano 2011/2012; 
diretor do Cone Sul da Asociación Latino-americana de Organizaciones de Promoción al 
Desarrollo (ALOP). 



Currículo Vitae 
 
Mauri José Vieira Cruz 
 
01. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO: 
 CPF: 378884470-15 
 RG:  5021158821                       Data: 25/09/2002            Emissor: SSP/RS 
 PIS/PASEP – 1.700.984.261-0 
 TÍTULO ELEITORAL: 0445.0969.0434 Zona 161 Seção 301 

 
Endereço Profissional: 
Travessa Maurilio Ferreira, 334 – Casa 09 

 Fone: (51) 3411.6500 ou (51) 98133.6500 
 
 Contatos: 
   mauricruz@idhes.org.br 
   mauricruz@camp.org.br 
   mauricruz@usideias.com.br 
   mjvcruz@gmail.com 
   mjvcruz@yahoo.com.br 
   mjvcruz@hotmail.com 
 
 Páginas 
   www.abong.org.br 
   www.camp.org.br 
   www.idhes.org.br 
   www.usideias.com.br 
   
 
02. DADOS BANCÁRIOS:  Banrisul 

Agência 0839 
Conta 35.155847.0.0 
 

03. FORMAÇÃO ACADÊMICA: 
 

ADVOGADO SOCIOAMBIENTAL – OAB/RS 66.259 
ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITOS HUMANOS – UFRGS e Escola Superior do Ministério Público 
CURSO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS E SOCIAIS - PUC/RS 
 
Formação Complementar 
Gestão de Resíduos Sólidos Urbanos – ABED – 2009 
Gestão da Qualidade Total – FUNDATEC - 1992 
Organização e Método Gerencial (O&M) – ABRH/RS – 1992 
Formação de Instrutores através do Microensino – SENAI/RS - 1992 

 



04. ATIVIDADES SOCIAIS E PROFISSIONAIS:
Advogado Socioambiental 
Professor de Pós Graduação em Direito à Cidade e Mobilidade Urbana 
Professor de Pós Graduação em Direito Público e Administrativo 
Consultor de Organizações Públicas e Sociais 
Consultor em Sistema de Planejamento e Gestão Estratégica 
Avaliador de Projetos e de Instituições 
Diretor Executivo da Associação Brasileira de Organizações não Governamentais (Abong) 
Diretor Executivo do Instituto de Direitos Humanos, Econômicos e Sociais – IDhES 
Sócio da Usideias - Usina, Ideias e Projetos - EPP 
Membro do Instituto de Mobilidade Sustentável – RUAVIVA 
Membro do Conselho Internacional do Fórum Social Mundial 

Atividades Anteriores: 
2020 – Assessoria em Planejamento Estratégico – CRP03 (Bahia) 
2019 – Assessoria em Planejamento Estratégico – CRP01 – Brasília 
2018 – Assessoria em Planejamento Estratégico - CFP 
2018 – Assessoria em Planejamento Estratégico – CRP06 – São Paulo 
2016 - 2016 - Coordenador Centro de Referência em Direitos Humanos – CAMP 
2014 - 2015 – Consultor de Transportes Prefeitura Municipal do Rio Grande/RS 
2012 - 2014 – Conselheiro do Conselho Metropolitano da Região Metropolitana de Porto Alegre/RS 
2011 - 2014 - Conselheiro do Conselho de Desenvolvimento Econômico e Social – CDES/RS 
2011 - 2012 - Júri dos Objetivos do Milênio – ODM/Brasil 
2011 - 2011 - Júri do Prêmio Volvo de Segurança no Trânsito 
2011-2012 - Membro do Comitê Brasileiro de Organização da Rio+20 
2010 - 2013 – Consultor de Projetos Socioambientais Nacionais e Internacionais 
2008 - 2011 – Diretor Regional da ALOP – Associação Latino-americana de ONGs 
2006 - 2009 – Diretor Regional da ABONG – Associação Brasileira de ONGs 
2003 - 2010 – Secretário Executivo do CAMP – Centro de Assessoria Multiprofissional 
2003 - 2006 - Consultor da União Europeia – Projeto Urb-AL (Projeto O.R.O.S) 
2001 - 2002 – Diretor Presidente do DETRAN/RS 
1999 - 2000 – Secretario Municipal dos Transportes de Porto Alegre 
1999 - 2000 – Presidente da Empresa Pública de EPTC/Porto Alegre 
1998 - 2000 – Membro do Conselho Diretor da Associação Nacional de Transporte Público 
1995 - 1998 – Diretor de Transportes de Porto Alegre (SMT) 
1995 - 1996 – Membro do Conselho Nacional do Transporte Coletivo 
1991 - 1994 – Assessor da Diretoria da Cia. Carris Porto-Alegrense 
1987 - 1991 – Assessor da Assembleia Legislativa - Comissão de Saúde, Transportes e Habitação 
1984 - 1987 – Assistente Administrativo do Centro de Assessoria Multiprofissional – CAMP 
1981 - 1984 – Assistente Administrativo da Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul/RS 

Atividades Docentes 

Docente Curso da Lei 13.019/2014 – Nova Legislação de Celebração de Parceria entre Poder 
Público e Organizações da Sociedade Civil – MROSC – Escola Tribunal de Contas do RS – 
Porto Alegre - 2016 



Docente Curso da Lei 13.019/2014 – Curso de Especialização de Gestão de Projetos – Faculdade 
EST – São Leopoldo/RS - 2015 

Docente Especialização em Gestão de Trânsito e Mobilidade Urbana – Faculdade SENAC Porto 
Alegre – 2013/2014 

Docente Especialização em Gestão de Trânsito e Transportes – Fac. Dom Bosco - Porto Alegre – 
2012/2013 

Docente Curso de Capacitação para Defensores e Defensoras em Direitos Humanos – UFRGS – 
2009 

Docente Curso de Qualificação em Segurança Alimentar e Nutricional Sustentável – CONSEA/RS - 
2005 

Docente no Curso de Criação e Instalação das JARIs – Prefeitura Municipal de Sapiranga/RS – 
2001 

Docente Curso Internacional de Treinamento em Trens Metropolitanos de Superfície – JICA/JAPAN 
– 2000 

Docente Curso de Qualificação da Coordenação de Operação e Informação – PMPA/Porto Alegre – 
1997 

Docente Curso Legislação de Transportes Urbanos e Fiscalização – PMPA/Porto Alegre – 1996 
Docente Curso Gerenciamento de Transportes Urbanos – UNISINOS/São Leopoldo - 1995 
Docente Curso de Qualidade Total em Transporte Urbano – PMPA/Carris – 1992/1994 

 
 
5 – PRINCIPAIS TRABALHOS 

 
FUNDO DE MINI PROJETOS DA REGIAO SUL DO BRASIL 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Financiamento e Capacitação de Grupos de Produção de Base 
Período: 2003 a 2007 
Recursos Investidos: R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) 
Investidores: ICCO (Holanda) - Pão Para o Mundo (Alemanha) - Christian Aid (Reino Unido) - EED 
(Alemanha) 
 
PROJETO FRENTES EMERGENCIAIS DE TRABALHO 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Formação Profissional de Trabalhadores Desempregados 
Período: 2004 a 2006 
Recursos Investidos: R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) 
Investidores: Secretaria de Trabalho e Ação Social do Estado do Rio Grande do Sul 
 
PROGRAMA DE FORMAÇÃO DE AGENTES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Formação de Lideranças Comunitárias 
Período: 2004 a 2009 
Recursos Investidos: R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) 
Investidores: Avesol (Brasil) - Misereor (Alemanha) - Christian Aid (Reino Unido) - Desenvolvimento e Paz 
(Canadá) 
 
 



PROJETO QUEBEC SEM FRONTEIRAS 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Intercâmbio Juvenil Internacional 
Período: 2005/2006 
Recursos Investidos: R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) 
Investidor: Agência de Desenvolvimento e Paz (Canadá)  
  
CONSÓRCIO SOCIAL DA JUVENTUDE 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Formação Política e Profissional de Jovens 
Período: 2005 a 2007 
Recursos Investidos: R$ 1.100.000,00 (Hum milhão e cem mil reais) 
Investidor: Secretaria Nacional de Economia Solidária (SENAES/MTE) 
 
PESQUISA - MAPA DAS DESIGUALDADES NO SUL DO BRASIL 
Função: Coordenador Organizador 
Período: 2005/2007 
Área de Atuação: Pesquisa e Publicação de Dados e Informações 
Recursos Investidos: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) 
Investidores: ICCO (Holanda) - Pão Para o Mundo (Alemanha) - Christian Aid (Reino Unido) - EED 
(Alemanha) 
 
PROJETO ARTE ESCAMA 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Formação Profissional de Mulheres nas Áreas Ribeirinhas  
Período: 2006 
Recursos Investidos: R$ 54.000,00 (Cinquenta e quatro mil reais) 
Investidores: Secretaria Nacional de Economia Solidária (SENAES/MTE) 
 
PROJETO ARQUIPÉLAGO TERRITÓRIO DE DIREITOS 
Função: Coordenação 
Área de Atuação: Organização Comunitária 
Período: 2006 a 2010 
Recursos Investidos: R$ 560.000.00 (quinhentos e sessenta mil reais) 
Investidores: Misereor (Alemanha) 
 
PROJETO RECICLA BRASIL SUL 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Apoio aos Trabalhadores da Reciclagem no RS 
Período: 2006 a 2010 
Recursos Investidos: R$ 1.600.000,00 (hum milhão e seiscentos mil reais)  
Investidores: Fundação Vonpar - Fundação Banco do Brasil - Secretaria de Trabalho e Ação Social do 
Estado do RS  
 
CURSO DE ELABORAÇÃO DE PROJETOS 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Capacitação Técnico Profissional de Atores Sociais 



Período: 2007 
Recursos Investidos: R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) 
Investidores: Recursos Próprios 
 
 
MAPEAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS SOLIDÁRIOS NO SUL DO BRASIL 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Pesquisa e Publicação de Dados e Informações 
Período: 2007 a 2009 
Recursos Investidos: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) 
Investidores: Secretaria Nacional de Economia Solidária (SENAES/MTE) 
 
PROJETO GRUMATÃ 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Formação e Articulação de Pescadores Artesanais 
Período: 2007 a 2009 
Recursos Investidos: R$ 72.000,00 (Setenta e dois mil reais) 
Investidor: Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) 
 
FÓRUM DE RECICLADORAS E RECICLADORES DO VALE DOS SINOS 
Função: Assessoria Técnica Especializada 
Recursos Investidos: R$ 6.000,00 
Produtos: Aplicação da metodologia de planejamento estratégico do Instituto IDhES 
Resultados: Plano de Ações do Fórum de Recicladores 
ANO: 2008 
Contratante: Fórum de Recicladores do Vale dos Sinos 
 
PROJETO SOS VALE DO ITAJAÍ 
Função: Coordenação 
Área de Atuação: Apoio à Emergência Climática no Vale do Itajaí 
Período: 2008/2009 
Recursos Investidos: R$ 78.000,00 (Setenta e oito mil reais) 
Investidores: OXFAM GB (Reino Unido) 
 
PESQUISA - DESENVOLVIMENTO E DEMOCRACIA NA AMÉRICA LATINA 
Função: Coordenador Regional – Cone Sul e Brasil 
Área de Atuação: Pesquisa e Publicação de Dados e Informações 
Período: 2008 a 2011 
Recursos Investidos: R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais) 
Investidores:EED (Alemanha) - 11.11.11.11 (Holanda) - ICCO (Holanda) 
 
PROJETO PAC ARROIO KRUSE 
Função: Coordenador 
Área de Atuação: Assessoria Técnico Social  
Período: 2008 a 2010 
Recursos Investidos: R$ 932.000,00 (novecentos e trinta e dois mil reais) 
Investidores: Prefeitura Municipal de São Leopoldo - Caixa Econômica Federal 



 
PROJETO CURSO MARCO REGULATÓRIO PARCERIA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM AS 
ORGANIZAÇOES DA SOCIEDADE CIVIL 
Função: Professor     
Recursos Financeiros: R$ 3.000,00 
Produto: Curso MROSC para gestores das Prefeituras Municipais atendidas pelo Escritório 
Resultado: Difusão da Lei Federal 13.019/2014 
ANO: 2017 
 
PROJETO: REGULARIZAÇÃO JURÍDICA DA ASSOCIAÇÃO AMANCAR  
Função: Assessoria Jurídica 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 500,00 
PRODUTOS: Assessoria técnica, contábil e jurídica 
RESULTADO: Regularização da entidade à nova legislação 
ANO: 2017 
CONTRATANTE: Associação Amencar 
 
REALIZAÇÃO DO FÓRUM SOCIAL DAS RESISTÊNCIAS 2017 
PARCERIA: Coletivo de Apoio Local ao FSM Porto Alegre  
PRODUTOS: Realização e moderação de reuniões, plenárias e seminários para a realização do evento 
RESULTADO: Mobilização de milhares de participantes e centenas de redes, movimentos e organizações 
sociais – www.forumsocialportoalegre.org.br 
ANO: 2016/2017 
 
PROJETO FAZER SOLISÁRIO – Cursos em EaD 
Função: Coordenação 
PRODUTOS: Cursos em EaD sobre Economia Solidária sobre todos os temas de interesse dos 
empreendimentos de economia solidária – www.fazersolidario.org.br  ou www.camp.org.br 
RESULTADO: Disponibilização de mais de vinte cursos sobre organização, gestão, produção, formação de 
preço, comercialização e defesa da economia solidária. 
ANO: 2016/2017 
PARCERIA: Centro de Assessoria Multiprofissional - CAMP 
 
PROJETO CURSO MARCO REGULATÓRIO PARCERIA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM AS 
ORGANIZAÇOES DA SOCIEDADE CIVIL 
PRODUTOS: Realização de Curso MROSC para organizações da sociedade civil e movimentos sociais 
parceiros da Abong Sul 
RESULTADO: Difusão da Lei Federal 13.019/2014 
ANO: 2016 
PARCERIA: Centro de Assessoria Multiprofissional – CAMP, Centro de Apoio e Promoção da Agroecologia 
– CAPA, Centro de Estudos e Assessoria Pedagógica – CEAP. 
 
PROJETO CURSO MARCO REGULATÓRIO PARCERIA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM AS 
ORGANIZAÇOES DA SOCIEDADE CIVIL 
Função: Professor 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 8.000,00 
PRODUTOS: Realização de Curso MROSC para organizações da sociedade civil da RMPA 



RESULTADO: Difusão da Lei Federal 13.019/2014 
ANO: 2016 
CONTRATANTE: Associação Parceiros Voluntários 

REALIZAÇÃO DO FÓRUM SOCIAL MUNDIAL 15 Anos 
Função: Coordenação 
PRODUTOS: Realização e moderação de reuniões, plenárias e seminários para a realização do evento 
RESULTADO: Mobilização de milhares de participantes e centenas de redes, movimentos e organizações 
sociais – www.forumsocialportoalegre.org.br 
ANO; 2015/2016 

PROJETO CURSO MARCO REGULATÓRIO PARCERIA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM AS 
ORGANIZAÇOES DA SOCIEDADE CIVIL 
Função: Professor 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 4.000,00 
PRODUTOS: Realização de Curso MROSC para organizações da sociedade civil da RMPA 
RESULTADO: Difusão da Lei Federal 13.019/2014 
ANO: 2016 
CONTRATANTE: Associação Parceiros Voluntários 

PROJETO CURSO MARCO REGULATÓRIO PARCERIA DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA COM AS 
ORGANIZAÇOES DA SOCIEDADE CIVIL 
Função: Professor 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 8.000,00 
PRODUTOS: Realização de Curso de 40hs para alunos da Faculdade EST 
RESULTADO: Difusão da Lei Federal 13.109/2014 
ANO: 2015 
CONTRATANTE: Faculdade EST 

REALIZAÇÃO DO FÓRUM SOCIAL TEMÁTICO 2014 
Função: Coordenador 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 890.000,00 
PRODUTOS: Realização e moderação de reuniões, plenárias e seminários para a realização do evento 
RESULTADO: Mobilização de milhares de participantes e centenas de redes, movimentos e organizações 
sociais – www.forumsocialportoalegre.org.br 
ANO: 2014/2016 

ASSESSORIA EM TRANSPORTE COLETIVO 
Função: Consultoria 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 154.320,00 
PRODUTOS: Elaboração dos dispositivos legais para o processo licitatório do transporte coletivo urbano do 
Rio Grande/RS 
RESULTADO: Democratização do sistema de transporte coletivo urbano através da implantação de 
mecanismos de controle público sobre a Rede de Transportes;  
ANO: 2014/2016 
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal do Rio Grande 



REGULARIZAÇÃO DA ASSOCIAÇÃO CARLOS DORNELES 
Função: Assessoria Jurídica 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 8.000,00 
PRODUTOS: Assessoria técnica, contábil e jurídica 
RESULTADO: Regularização da Associação Carlos Dorneles 
ANO: 2014 
CONTRATANTE: Movimento dos Trabalhadores Desempregados 

PONTO DE CULTURA PRIMAVERA 
Função: Coordenador Geral 
RECURSOS: R$ 192.000,00 
PRODUTOS: Atividades culturais com pessoas em situação de vulnerabilidade no Território de Paz de 
Esteio. 
RESULTADO: Organização comunitária das lideranças juvenis no território; 
ANO: 2013/2017 
CONTRATANTE: Secretaria de Cultura do Rio Grande do Sul – Ministério da Cultura 

PROJETO JUSTIÇA COMUNITÁRIA 
Função: Coordenação Geral 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 198.000,00 
PRODUTOS: Capacitação de 30 agentes comunitários nas temáticas de direitos sociais, organização e 
montagem de espaço físico para atendimento à comunidade, comunicação e divulgação de resultados; 
RESULTADO: Capacitação e diplomação de 22 agentes comunitários; 
ANO: 2013/2014 
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Esteio/Ministério da Justiça 

ASSESSORIA ESPECILIZADAS EM TRANSPORTES 
Função: Assessoria Técnica 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 7.200,00 
PRODUTOS: Diagnóstico e proposta de rede municipal de transporte coletivo urbano 
RESULTADOS: Rede com 08 linhas de transportes e cálculo de tarifa e da viabilidade econômica; 
PERÍODO: 2013 
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Eldorado do Sul 

PROJETO RECICLA BRASIL SUL 
Função: Assessoria Técnica 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 18.000,00 
PRODUTOS: Assessoria técnica, jurídica e administrativa para formação da Cooperativa 
RESULTADO: Formação da Cooperativa Mãos Verdes 
ANO: 2013 
CONTRATANTE: Instituto Vonpar 

PROJETO MULHERES DA PAZ 
Função: Coordenação Geral 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 528.000,00 



PRODUTOS: Capacitação de 150 mulheres com 400 horas/aula nas temáticas de cidadania, direitos 
humanos, direitos sociais, informática e ações de prevenção à saúde da mulher; 
RESULTADO: Capacitação de 123 Mulheres da Paz 
ANO: 2012/2013 
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul/Ministério da Justiça 

REALIZAÇÃO DO FÓRUM SOCIAL TEMÁTICO – RUMO A RIO+20 
Função: Coordenação 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 1.200.000,00 
PRODUTOS: Realização e moderação de reuniões, plenárias e seminários para a realização do evento 
RESULTADO: Mobilização de milhares de participantes e centenas de redes, movimentos e organizações 
sociais – www.forumsocialportoalegre.org.br 
ANO: 2011/2012 

REGULARIZAÇÃO ESTATUTÁRIA DA ONG Ksulo (Hip Hop) 
Função: Assessoria Jurídica 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 6.500,00  
PRODUTOS: Assessoria técnica, contábil e jurídica 
RESULTADOS: Regularização da ONG Ksulo 
ANO: 2011 
CONTRATANTE: ONG Ksulo 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO E AMBIENTAL DE 
SAPIRANGA/RS 
Função: Assessoria Técnica Especializada 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 72.000,00 
PRODUTOS: Realização de reuniões técnicas, plenárias com lideranças comunitárias, realização de 
audiência pública, elaboração de projeto de lei, acompanhamento da tramitação na Câmara de Vereadores, 
comunicação do projeto; 
RESULTADO: Aprovação da nova Lei do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental; 
ANO: 2010/2011  
CONTRANTANTE: Secretaria Municipal de Planejamento de Sapiranga/RS 

PROGRAMA TRÂNSITO SEGURO 
Função: Coordenação Geral 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 68.000,00 
PRODUTOS: Campanha de Educação para o Trânsito 
RESULTADOS: Mobilização de 1.200 pessoas 
ANO: 2010 
CONTRATANTE: Sindicato dos Centros de Formação de Condutores do RGS 

REALIZAÇÃO DO FÓRUM SOCIAL MUNDIAL 10 ANOS 
Função: Coordenação 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 1.800.000,00 
PRODUTOS: Realização e moderação de reuniões, plenárias e seminários para a realização do evento 
RESULTADO: Mobilização de milhares de participantes e centenas de redes, movimentos e organizações 
sociais – www.forumsocialportoalegre.org.br 



ANO: 2009/2010 
 
 
PROJETO CASA DA SOLIDARIEDADE 
Função: Assessoria Social 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 126.000,00 
PRODUTOS: Assessoria técnica, locação de espaço, assessoria jurídica, captação de recursos;  
RESULTADOS: Atendimento à 350 crianças e adolescentes em condição de vulnerabilidade social 
ANO: 2009/2016 
CONTRATANTE: Associação Organização Cultural de Arte e Trabalho de Sapucaia do Sul 
PROJETO DE GESTÃO SOCIOAMBIENTAL 
Função: Assessoria Técnica Especializada 
RECURSOS FINANCEIROS: R$ 67.200,00 
PRODUTOS: Apoio aos grupos de recicladores e elaboração de projetos de reciclagem. 
RESULTADO: Capacitação de trabalhadores e trabalhadoras em reciclagem. 
ANO: 2009/2016 
CONTRATANTE: Fundação La Salle 
 
PROJETO FORTALECIMENTO DA INCIDÊNCIA DAS OSCS (RESISTÊNCIA DEMOCRÁTICA) 
Função: Coordenação 
Recursos Financeiros: EU$ 1,052.000 (R$ 4.800.000,00) 
Produtos: Incidência no Congresso Nacional, realização de 21 cursos de capacitação para 450 OSCs e de 
4.000 lideranças em âmbito nacional, realização de 03 campanhas de incidência nacionais, fortalecimento 
da atuação das OSCs no tema do MROSC 
Resultado: Resistência as medidas de retirada de direitos dos Governos Temer e Bolsonaro; 
ANO: 2016/2020 
CONTRATANTE: Delegação Brasileira da União Europeia 
 
PROJETO NOVOS PARADIGMAS 
Função: Coordenação 
Recursos Financeiros: EU$ 300,000 (1.500.000,00) 
Produtos: Seminários, Oficinas, Banco de Práticas Alternativas, Publicação de artigos, livros e cartilhas; 
Resultado: Promoção do debate sobre mudanças climáticas e boas práticas. 
Anos: 2016/2021 
Contratante: Misereor (Alemanha) 
 
ASSESSORIA EM GESTÃO ESTRATÉGICA DO CRP-06 (São Paulo) 
 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CRP-01 (Brasília) 
 
ASSESSORIA EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO CRP-03 (Bahia) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
6 - Palestrante em Congressos e Seminários 
 
2017 
Seminário Participação da Sociedade Civil nos ODS – CEPAL – Cidade do México/México 
Fórum Social das Resistências – Porto Alegre/RS 
2016 
6o Encontro Sulbrasileiro de Organizações e Movimentos Sociais – Francisco Beltrão/PR 
II Fórum Internet no Brasil – CGI.br – FIERGS/RS 
Ação Municipalista – Um evento para quem pensa o município – CNM – Porto Alegre/RS 
2o Fórum Estadual de Agentes de Trânsito e Transportes – SINTRAN – Câmara de Vereadores/POA 
Seminário Desafios e Metas do Plano de Saneamento – PROSINOS – Novo Hamburgo/RS 
Fórum Social Mundial 15 Anos – Porto Alegre/RS 
2015 
Encontro Internacional – Cúpula Social do Mercosul – Brasília/DF 
Seminário Internacional Cidade e Trânsito – CREA/RS – Porto Alegre/RS 
5o Encontro Sulbrasileiro de Organizações e Movimentos Sociais – Erechim/RS 
XIII Encontro Nacional da Rede de Educação Cidadã – Brasília/DF 
2014 
Fórum Social Temático – Crise Capitalista, Democracia Social e Ambiental – Porto Alegre/RS 
Palestrante no 1o Fórum Parlamentar Mundial – Palestina Livre – Porto Alegre/RS 
Palestrante 1o Encontro Ibero-Americano de Conselhos de Desenvolvimento – Porto Alegre/RS 
2013 
Palestrante Oficina Internacional – Transporte Urbano Metropolitano – Porto Alegre/RS 
2012 
Fórum Social Temático – Crise Capitalista, Democracia Social e Ambiental – Porto Alegre/RS 
Seminário de Políticas Metropolitanas – Conselho Deliberativo Metropolitano – Porto Alegre/RS 
III Fórum da Igualdade – Sem Justiça social e ambiental não há futuro – Dante Barone – Porto Alegre/RS 
2011 
I Fórum da Igualdade – Uma outra comunicação é possível – Igreja Pompeia – Porto Alegre/RS 
Palestrante no Ateliê Internacional Biodiversidade para a vida no Planeta – Rio de Janeiro/RJ 
Palestrante Seminário Internacional Água Um direito Público e Universal – Dante Barone – Porto Alegre/RS 
2010 
Palestrante Fórum Social Mundial 10 Anos – Porto Alegre/RS 
Palestrante no Projeto Itinerante Liga dos Direitos Humanos – UFRGS – Porto Alegre/RS 
Palestrante Encontro Nacional O Desafio de Transformar o País – ANAEC/CEF – Porto Alegre/RS 
Palestrante IV Foro Social Américas – Asuncion/Paraguai 
2009 
Palestrante Seminário Para Pensar o RS – Fundação Perseu Abramo – PT/RS – Porto Alegre/RS 
Palestrante Fórum Social Mundial 2009 – Belém/PA 
Palestrante II Encontro Sul Brasileiro de ONGS – Marco Legal – Erechim/RS; 
2008 
Thematic Instrument & Programmes – European Comissiion– Reinforcing Civil Society – Porto Alegre/RS 
Palestrante no 18o Congresso Brasileiro de Contabilidade – Gestão do III Setor – Gramado/RS 
2007 



IV Conferência de Segurança Alimentar e Nutricional Sustentável – Dante Barone – Porto Alegre/RS 
Palestrante Seminário Trânsito, Educação e Cidadania – DETRAN/MT – Cuiabá/MT; 
2006 
Palestrante Seminário O Papel da Cooperação Internacional e os Dhescas – Salvador/BA 
Palestrante no Seminário Saúde Ambiental e Segurança no Trânsito – CMPA – Porto Alegre/RS; 
Palestrante Controle Social dos Recursos Públicos – TCU – Porto Alegre/RS; 
Palestrante no Second Internacional Meeting O.RO.S Project – Urb.AL/EU – Castelfranco - ITÁLIA; 
2005 
Palestrante do Fórum Social Mundial 2005 – Porto Alegre/RS 
Palestrante no Observatório Internacional para a Segurança no Trânsito – Urb.AL/EU –  Erechim/RS 
Palestrante no 1o Ciclo Municipal de Debates sobre Mobilidade Urbana - CMPA - Porto Alegre/RS 
Painelista I Seminário Regional de Segurança Alimentar Sustentável – CONSEA/RS – Porto Alegre/RS 
2004 
Convidado IV Congresso da Cidade – Democracia e Gestão do Estado – Porto Alegre/RS 
Convidado XII Encontro Nacional do MST – São Miguel do Iguaçu/PR 
Palestrante Seminário Nacional do GT de Economia Solidária – FSM2015 – Vila Betânia – Porto Alegre/RS 
Palestrante na III Jornada de Urbanismo de Nova Iguaçu – PM Nova Iguaçu/RJ; 
Palestrante Seminário Estadual Desenvolvimento Econômico e o papel do Estado – Sind. Engenheiros/RS 
2003 
Palestrante 1a Conferência Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional Sustentável – PUC/RS 
Palestrante 1o Curso de Formação para Multiplicadores – Programa Fome Zero-Talher – Porto Alegre/RS 
Palestrante no 1o Encontro sobre Marketing Social – CONSULTING – Pelotas/RS; 
Palestrante na Reunião Almoço sobre a Inspeção Técnica Veicular – ABEMEC – Porto Alegre/RS; 
Palestrante na International Week of Road Safety – Urb.AL/EU – Treviso – ITÁLIA; 
Debatedor na IX Reunião Acadêmica de Biologia da Unisinos – RABU – São Leopoldo/RS; 
Palestrante Seminário Internacional América Latina – Comunidade Virtual para Segurança no Trânsito – 
Erechim/RS 
Palestrante Fórum Agenda 21 das Cidades – Usina do Gasômetro – Porto Alegre/RS 
2002  
Palestrante Seminário Políticas Públicas na Distribuição de Gás Natural – SULGÁS – Porto Alegre/RS 
Palestrante no Debate A influência da Mídia na Segurança no Trânsito – VOLVO – Porto Alegre/RS 
Palestrante no 2o Congresso Sul Brasileiro de Segurança Viária – PUC - Porto Alegre/RS 
Palestrante no 1o Fórum Estadual de Agentes de Trânsito – AL - Porto Alegre/RS 
2001 
Palestrante no 1o Fórum de Segurança no Trânsito – Instituto Zero Acidentes – Porto Alegre/RS 
Palestrante no 1o Congresso Sul Brasileiro de Segurança Viária – PUC - Porto Alegre/RS 
Expositor no 13o Congresso da ANTP sobre Organização na Gestão de Trânsito – Porto Alegre/RS 
1o Fórum Gaúcho de Gás Natural Veicular – INMETRO/RS – Porto Alegre/RS 
 
 

CERTIFICO E DOU FÉ AOS DADOS E INFORMAÇOES ACIMA APRESENTADAS. 
 
Porto Alegre, abril, 2017.  

 
Mauri Cruz 

OAB/RS 66.259 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos �ns, que  MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro,

advogado,  OAB/RS  66.259,  inscrito  no  Cadastro  de  Pessoa  Física  (CPF)  sob  o  nº

378.884.470-15, sócio diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita

no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001-26, com sede na

Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre – RS, CEP

91.787-140, atua como consultor especialista em planejamento e gestão estratégica através

do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE) envolvendo todos os quadros desta

instituição,  atendendo  de  forma  plenamente  satisfatória  os  serviços  contratados,  não

havendo nenhum fato que o desabone.

Belém, 12 junho de 2024.

Araceli Maria Pereira Lemos

Secretária Municipal de Educação de Belém-PA



CONTRATO     Nº 036/2023 - SEMEC  

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICÍPIO

DE BELÉM DO PARÁ, POR  INTERMÉDIO DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – SEMEC E

USINA IDEIAS E PROJETOS LTDA - EPP.

PROCESSO nº 1105/2023 – SEMEC.

A PREFEITURA  MUNICIPAL DE BELÉM,  representada  pela  SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCAÇÃO-SEMEC,  sediada  nesta  cidade  na  Av.  Gov.  José  Malcher,  nº  1291,  no  Bairro:

Nazaré,  CEP:  66.830-090, inscrita no CNPJ/MF n.º 5.055.033/0001-52,  doravante denominada

CONTRATANTE, este ato representada por sua titular, Sra. MÁRCIA MARIANA BITTENCOURT

BRITO, brasileira, casada, professora, nomeada pelo Decreto Municipal n° 98.201/2021 – PMB,

de 04 de janeiro de 2021, inscrita no CPF/MF sob o Nº. 450.126.602-34 e portadora da Carteira

de Identidade Nº. 2654094 – SSP/PA, residente e domiciliada nesta capital, e de outro lado, a

empresa USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA - EPP, pessoa jurídica de direito privado, inscrita

no CNPJ sob o nº 91.040.352/0001-26, estabelecida na Travessa Maurílio Ferreira, n° 334, casa

09,  Bairro:  Aberta  dos  Morros,  Porto  Alegre  –  RS,  CEP  91787-140,  doravante  denominada

CONTRATADA,  neste ato representada por seu Sócio,  MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ, brasileiro,

solteiro,  advogado,  inscrito  no CPF/MF nº  378.884.470-15 e  portador  da R.G.  nº   ,  resolvem

celebrar o presente CONTRATO Nº 023/2023 - SEMEC, com fundamento na Lei nº 14.133/21 e

alterações subsequentes, mediante as cláusulas e condições que reciprocamente se outorgam e

se obrigam:

CLÁUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Contratação de empresa especializada em prestação de serviços de consultoria e treinamento

com vistas a elaboração de Planejamento Estratégico, da Secretária Municipal de Educação de

Belém – SEMEC.

1.2.  São  anexos  a  este  instrumento  e  vinculam  esta  contratação,  independentemente  de

transcrição:

a) O Termo de Referência que embasou a contratação;

b) Autorização de Contratação por Inexigibilidade; 

c) A Proposta do Contratado; e eventuais anexos.

CLÁUSULA SEGUNDA – DA INEXIGIBILIDADE 

2.1. O presente Contrato está previsto no art. 74, III, “c” da Lei nº 14.133/21, visto a exclusividade

do fornecedor e da finalidade da contratação; e nos termos da proposta da empresa contratada.

Avenida Governador José Malcher nº 1291, CEP 66.060-230 – Nazaré, Belém/PA.
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CLÁUSULA TERCEIRA – DO VALOR

3.1.  O valor total do contrato é de  R$ 33.174,00 (trinta e ttrês mil, cento e setenta e quatro

reais). 

Momento 1

Seminário de Planejamento Estratégico SEMEC

Atividade Horas 
técnicas

Consultores Total

1. Entrevistas com o nível dirigente e operacional 6 1
R$ 1.200,00

2. Preparação do roteiro e aprovação junto à pessoa responsável 8 1 R$ 1.600,00

Momento 2

Produto: Realização do Seminário

1. Facilitação do seminário (3dias) para definição da:

Leitura da Conjuntura

24
1 e 2

R$ 10.800,00
2. Construção da visão estratégica da gestão SEMEC - Belém

3. Definição de objetivos, resultados e um plano de trabalho 
inicial de curto e médio prazo. R$ 8.400,00

4. Definir Gestão estratégica do plano
Momento 3

Produto: Relatório e Entrega

1. Relatório e Devolutiva a Equipe 7 1 R$ 3.150,00

Soma das horas técnicas R$ 25.150,00

Taxa administrativa % 9 % R$ 2.263,50

Despesas Administrativas % 7 % R$ 1.760,50

Despesas de diárias (Alimentação/Hospedagem/translado) considerando os dias de ati-
vidades

R$ 4.000,00

VALOR TOTAL R$ 33.174,00

Valores de Referência:

Valor h/Consultor 1 R$ 450,00

Valor h/Consultor 2 R$ 300,00

Valor h/entrevistas R$200,00

3.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da

execução  contratual,  inclusive  tributos  e/ou  impostos,  encargos  sociais,  trabalhistas,

previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, materiais de consumo,

seguro e outros necessários ao cumprimento integral do objeto contratado.

CLÁUSULA QUARTA – DA VIGÊNCIA

4.1. O presente contrato tem vigência de 60(sessenta) dias, a contar da data da sua assinatura, na

forma do art. 105 da Lei nº 14.133/2021
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4.2. O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,

quando o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis

no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento.

CLÁUSULA QUINTA – DA EXECUÇÃO

5.1. O regime de execução contratual, o modelo de gestão, assim como os prazos e condições de

conclusão, entrega, observação e recebimento definitivo constam no Termo de Referência, anexo a

este Contrato.

CLÁUSULA SEXTA – DO PAGAMENTO

6.1. O pagamento será efetuado em até 30 (trinta) dias subsequentes ao fornecimento do serviço,

após a apresentação  da  Nota  Fiscal/Fatura,  comprovante  de  regularidade  junto  à  Seguridade

Social e FGTS, e da emissão da Ordem de Pagamento efetuada pela Diretoria Administrativa,

atestando, por escrito, que os serviços estão sendo devidamente realizados.

6.2. Considera-se ocorrido  o  recebimento  da  nota  fiscal  ou fatura  quando  o  órgão contratante

atestar a execução do objeto do contrato.

6.3. A forma de pagamento será o depósito bancário, em conta de titularidade da CONTRATADA,

especificada na nota fiscal ou anexo, bem como boleto bancário, a critério da CONTRATADA.

6.5.  A  emissão  da  Nota  Fiscal/Fatura  será  precedida  do  recebimento  definitivo  do  objeto  da

contratação, conforme disposto neste instrumento e/ou no Termo de Referência.

6.6.  Quando houver glosa parcial do objeto, o contratante deverá comunicar a empresa para que

emita a nota fiscal ou fatura com o valor exato dimensionado.

6.7.  O setor competente para proceder o pagamento deve verificar  se a Nota Fiscal  ou Fatura

apresentada expressa os elementos necessários e essenciais do documento, tais como: 

a) O prazo de validade; 

b) A data da emissão; 

c) Os dados do contrato e do órgão contratante; 

d) O período respectivo de execução do contrato; 

e) O valor a pagar; e 

f) Eventual destaque do valor de retenções tributárias cabíveis.

6.8. Havendo erro na apresentação da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstância que impeça a liquidação

da  despesa,  o  pagamento  ficará  sobrestado  até  que  o  contratado  providencie  as  medidas

saneadoras.  Nesta  hipótese,  o  prazo  para  pagamento  iniciar-se-á  após  a  comprovação  da

regularização da situação, não acarretando qualquer ônus para o contratante;

6.9.  A  Nota  Fiscal  ou  Fatura  deverá  ser  obrigatoriamente  acompanhada  da  comprovação  da

regularidade fiscal, constatada por meio de consulta  on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
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acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sítios eletrônicos oficiais ou à documentação

mencionada no art. 68 da Lei nº 14.133/2021.   

6.10.  Previamente à emissão de nota de empenho e a cada pagamento, a Administração deverá

realizar consulta ao SICAF para:

a) verificar a manutenção das condições de habilitação; e

b)  identificar  possível  razão  que  impeça  a  participação  em  licitação,  no  âmbito  do  órgão  ou

entidade, proibição de contratar com o Poder Público, bem como ocorrências impeditivas indiretas.

6.11.  Constatando-se,  junto  ao  SICAF,  a  situação  de  irregularidade  do  contratado,  será

providenciada sua notificação, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, regularize sua

situação ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo poderá ser prorrogado uma vez, por

igual período, a critério do contratante.

6.12.  Não havendo  regularização  ou  sendo  a  defesa  considerada  improcedente,  o  contratante

deverá  comunicar  aos  órgãos  responsáveis  pela  fiscalização  da  regularidade  fiscal  quanto  à

inadimplência do contratado, bem como quanto à existência de pagamento a ser efetuado, para

que sejam acionados os meios  pertinentes e necessários  para garantir  o  recebimento de seus

créditos.  

6.13. Persistindo a irregularidade, o contratante deverá adotar as medidas necessárias à rescisão

contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla

defesa. 

6.14.  Havendo a efetiva execução do objeto, os pagamentos serão realizados normalmente, até

que se decida pela rescisão do contrato, caso o contratado não regularize sua situação junto ao

SICAF.  

6.15. Quando do pagamento, será efetuada a retenção tributária prevista na legislação aplicável.

a) Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serão

retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislação vigente.

CLÁUSULA SÉTIMA – DO REAJUSTE

7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano a contar da
assinatura do contrato.

 CLÁUSULA OITAVA – DA DOTAÇÃO

8.1. As despesas resultantes deste contrato correrão por conta da dotação orçamentária do

exercício de 2023:
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DOTAÇÃO :

Funcional Programática: 2.08.21.12.122.0007
Atividade: 2311 - OPERACIONALIZAÇÃO DAS AÇÕES ADMINISTRATIVAS
SubAção: 001 GARANTIA MANUTENÇÃO E CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES 
ADMINISTRATIVAS.
Tarefa: 007 - CONSULTORIA 
ELEMENTO: 3390350000
FONTE: 1500100100 – DESPESAS COM MANUTENÇÃO E  DESENVOLVIMENTO DO 
ENSINO
       FUNDO: 7- FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

CLÁUSULA NONA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

9.1.  A CONTRATADA deve cumprir  todas as obrigações constantes deste Contrato, em seus

anexos, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e

perfeita execução do objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas:

9.1.1. Executar os serviços de acordo com sua proposta de preço.

 9.1.2. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte,

no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, defeitos ou

incorreções resultantes da execução ou dos materiais empregados, no prazo de 5 (cinco) dias

úteis a contar do pedido.

 9.1.3.  Arcar com eventuais prejuízos causados a Secretaria Municipal de Educação – SEMEC

e/ou terceiros, provocados por ineficiência ou irregularidade cometida na execução do

CONTRATO.

9.1.5.  Arcar com todas as despesas com transportes, taxas, impostos ou quaisquer outros

acréscimos legais, que correrão por conta exclusiva do fornecedor.

9.1.6. Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da execução do serviço, arcando com todos

os tributos, taxas, fretes e licenças municipais, estaduais e federais, que incidam ou venham a

incidir, direta ou indiretamente, sobre as mesmas, bem como todas as despesas gerais, diretas

ou indiretas sobre o objeto deste contrato ou dele decorrentes.

9.1.7. Responsabilizar-se, única e exclusivamente, por todos e quaisquer danos materiais  ou

pessoais, decorrentes dos trabalhos que direta ou indiretamente executar, ainda que tais danos

sejam causados por caso fortuito, força maior ou atos de terceiros ou ainda que decorram de

determinações da fiscalização, para cuja execução a Contratada tomará as medidas de segurança

necessárias, tal responsabilidade se estende  aos  danos  causados  ao  seu  próprio  pessoal  e

materiais,  bem como aos  da Secretaria  Municipal  de Educação  –  SEMEC, seus prepostos  e

terceiros.

9.1.8. A contratada devera manter toda a documentação e informações complementares exigida

nesta licitação a disposição da Secretaria  Municipal  de  Educação  –  SEMEC durante todo o

contrato, incluindo a documentação referente a regularidade fiscal.

9.2. A CONTRATANTE se obriga a:
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9.2.1. Promover, através de sua Diretoria Administrativa, o acompanhamento e a fiscalização dos

serviços  executados,  anotando  em  registro  próprio  as  falhas  detectadas  e comunicando as

ocorrências de quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas corretivas por parte da

Contratada.

9.2.2.  Efetuar o pagamento à CONTRATADA, de acordo com as condições estabelecidas neste

Contrato.

9.2.3.  Dar  acesso  aos  prepostos  devidamente  identificados  da  CONTRATADA  aos  locais

necessários à execução dos serviços.

9.2.4. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no

prazo, forma e condições estabelecidos no presente Contrato.

9.2.5.  A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado

com  terceiros,  ainda  que  vinculados  à  execução  do  contrato,  bem  como  por  qualquer  dano

causado a terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou

subordinados.

CLÁUSULA DÉCIMA  - DAS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS

10.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o Contratado que:

a) der causa à inexecução parcial do contrato;

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou
ao funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa à inexecução total do contrato;

d) deixar de entregar a documentação exigida para o certame;

e) não  manter  a  proposta,  salvo  em  decorrência  de  fato  superveniente  devidamente
justificado;

f) não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação,
quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

g) ensejar  o  retardamento  da execução  ou da entrega do objeto  da contratação  sem
motivo justificado;

h) apresentar  declaração  ou  documentação  falsa  exigida  para  o  certame  ou  prestar
declaração falsa durante a dispensa eletrônica ou execução do contrato;

i) fraudar a contratação ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;

j) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da contratação;

l) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013.

10.2. Em caso de inexecução parcial ou total das condições fixadas no contrato, erros ou atrasos

no  cumprimento  do  contrato  e  quaisquer  outras  irregularidades,  a  Secretaria  Municipal  de

Educação  –  SEMEC  poderá  garantida a  prévia defesa,  aplicar  ao  contratado  as seguintes

Avenida Governador José Malcher nº 1291, CEP 66.060-230 – Nazaré, Belém/PA.

6



sanções:

10.2.1.Advertência;

 10.2.2.Multa de 0,3% (três décimos por cento) por dia, até o 10o (décimo) dia de atraso da

prestação do serviço, sobre o valor da parcela, por ocorrência;

 10.2.3. Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do saldo do valor do contrato, no caso

de atraso superior a 10 (dez) dias, com a conseqüente rescisão contratual, quando for o caso;

 10.2.4. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, no caso da adjudicatária,

injustificadamente, desistir do mesmo ou causar a sua rescisão.

10.2.5. Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato.

10.3. Suspensão temporária do direito de participar de licitação e impedimento de contratar com a

Secretaria Municipal de Educação – SEMEC, pelo prazo de até 2 (dois) anos;

10.4. Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Secretaria Municipal de Educação

– SEMEC, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que a Contratante

promova sua reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a penalidade.

10.5. O valor das multas aplicadas, após regular processo administrativo, deverá ser descontado

dos pagamentos devidos, sendo automaticamente suspensos os pagamentos por vir.

10.6. Comprovado impedimento ou reconhecida força maior, devidamente justificado e aceito pela

Secretaria  Municipal  de Educação  –  SEMEC,  a  CONTRATADA ficará  isenta  das penalidades

mencionadas no item 10.1, 10.2 e 10.4.

10.7. A CONTRATADA disporá do prazo de 05 (cinco) dias úteis para apresentar defesa prévia

das penalidades aplicáveis, contados da data de recebimento da notificação.

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA - DA RESCISÃO DO CONTRATO

11.1. O não cumprimento ou o cumprimento irregular das cláusulas e condições estabelecidas

neste instrumento, por parte da Contratada, assegurará à Contratante o direito de rescindir este

contrato, mediante notificação através de ofício, entregue diretamente ou por via postal, com prova

de recebimento, sem ônus de qualquer espécie para a Secretaria Municipal de Educação –

SEMEC.

11.2. Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipulado, a vigência ficará prorrogada até

a conclusão  do  objeto,  caso em que  deverá  a  Administração  providenciar  a  readequação  do

cronograma físico-financeiro.

11.2.1.  Quando  a  não  conclusão  do  contrato  referida  no  item  anterior  decorrer  de  culpa  do

contratado:

11.2.2.  ficará  ele  constituído  em  mora,  sendo-lhe  aplicáveis  as  respectivas  sanções

administrativas; e  

poderá  a  Administração  optar  pela  extinção  do  contrato  e,  nesse  caso,  adotará  as  medidas

admitidas em lei para a continuidade da execução contratual.
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11.3. Amigavelmente, por acordo entre as partes, reduzido a termo no Processo da

Licitação, desde que haja conveniência para a Contratante;

11.4. Judicialmente, nos termos da legislação vigente.

11.5. O termo de rescisão, sempre que possível, será precedido:

11.5.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos;

11.5.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; Indenizações e multas.

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – DOS CASOS OMISSOS

12.1. Os casos omissos serão decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposições contidas

na Lei nº 14.133, de 2021 e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as

disposições contidas na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de Defesa do Consumidor – e normas e

princípios gerais dos contratos.

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA - DAS ALTERAÇÕES 

13.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei

nº 14.133, de 2021.

13.2.  O CONTRATADO é obrigada a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos

ou supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor

inicial atualizado do contrato.

13.3.  As  supressões  resultantes  de  acordo  celebrado  entre  as  partes  contratantes  poderão

exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do termo de contrato.

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA - DA FISCALIZAÇÃO

14.1.  Durante a vigência do Contrato, a prestação dos serviços será acompanhada e fiscalizada

pelo Departamento de Recursos de Materiais e Diretoria Administrativa, mediante à adoção das

medidas legais cabíveis, para assisti-lo e subsidiá-lo de informações pertinentes a essa atribuição.

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA - DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

15.1. O  contrato  deverá  ser  cumprido  fielmente  pelas  partes,  de  acordo  com  as  cláusulas

avençadas e as normas da Lei 14.133/2021, respondendo cada uma pelas consequências de sua

inexecução total ou parcial.

15.2. O presente contrato não poderá ser objeto de cessão ou transferência pela CONTRATADA,

sem  autorização  por  escrito  da  CONTRATANTE,  sob  pena  de  aplicação de penalidades  e

sanções, inclusive rescisão.

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DA PUBLICAÇÃO
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16.1. A eficácia do presente instrumento está vinculada à ordem de publicação, sendo esta de

responsabilidade da Contratante.

CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA - DO FORO

17.1. Fica eleito o foro da Justiça Estadual do Pará, no Município de Belém, como o competente

para dirimir quaisquer questões advindas da aplicação deste Instrumento, com renúncia expressa

a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17.2.  E, assim, por estarem às partes justas e acordadas, lavram e assinam este Contrato, em

três  vias  de  igual  teor  e  forma,  na  presença  de  duas  testemunhas,  para que  produza  seus

jurídicos efeitos.

Belém/PA., 23 de janeiro de 2023.

______________________________________

MÁRCIA MARIANA BITTENCOURT BRITO

SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE BELÉM – SEMEC

_______________________________________
USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA - EPP 

MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ
REPRESENTANTE LEGAL

TESTEMUNHAS:

1.                                                             2.                                                                       

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO 

  

  

Atestamos, para os devidos fins, que MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro, 

advogado, OAB/RS 66.259, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 

378.884.470-15, sócio diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita 

no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001 -26, com sede 

na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre – RS, 

CEP 91.787-140, atua como consultor especialista em planejamento e gestão estratégica 

através do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE) envolvendo todos os 

quadros desta instituição, atendendo de forma plenamente satisfatória os serviços 

contratados, não havendo nenhum fato que o desabone. 

  

 

 

  
  

Recife, 04 de junho de 2024.  

  

  

  

  
Noite Bergoleon de Medeiros Farias CRP-02/22.903 

Conselheira Presidenta do Conselho Regional de Psicologia da 2ª Região 

 



CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 3ª REGIÃO, BAHIA - CRP-03

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos fins, que MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ, brasileiro, solteiro, 

advogado, OAB/RS 66.259, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 

378.884.470-15, sócio diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, inscrita 

no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº  91.040.352/0001-26, com sede 

na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre RS, 

CEP 91.787-140, atua como consultor especialista em planejamento e gestão estratégica 

através do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE) envolvendo todos os quadros

desta instituição, atendendo de forma plenamente satisfatória os serviços contratados, não 

havendo nenhum fato que o desabone.

Salvador, 03 de Junho 2024

Catiana Nogueira dos Santos
Presidenta do CRP 03



SDS - Conjunto Baracat - 1º andar - Salas 1 a 11 - Brasília/DF - CEP 70392-900
Fone (61) 3218 5200 - Fax (61) 3218 5201

sindifisconacional.org.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos fins, que MAURI JOSÉ VIEIRA CRUZ, brasileiro, 
solteiro, advogado, OAB/RS 66.259, inscrito no Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 
378.884.470-15, sócio diretor da USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, 
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº 91.040.352/0001-26, com 
sede na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro Aberta dos Morros, Porto Alegre 
RS, CEP 91.787-140, atua como consultor especialista em planejamento e gestão estratégica 
através do Sistema Participativo de Gestão Estratégica (SPGE) envolvendo todos os quadros 
desta instituição desde junho de 2022 atendendo de forma plenamente satisfatória os serviços 
contratados, não havendo nenhum fato que o desabone.

Brasília, 03 de junho de 2024.

Assinatura do Responsável.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas

clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/B0C0-98FE-5A72-44B2 ou vá até o site

https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código abaixo para verificar se este documento é

válido.

Código para verificação: B0C0-98FE-5A72-44B2

F/Bo3CUsgRt0QB78c0sb2xCMU0AiMUuF9cezusESmww=

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 04/06/2024 é(são) :

Luiz Claudio De Araujo Martins - 704.330.897-68  em 04/06/2024

11:08 UTC-03:00

 Certificado Digital



	
	
	
	

	

ATESTADO	DE	CAPACIDADE	TÉCNICA	EM	

PLANEJAMENTO	ESTRATÉGICO	PARTICIPATIVO	

	

O	 Centro	 de	 Assessoria	 Multiprofissional	 –	 CAMP,	 CNPJ	 49270656/0001-38	

atesta,	para	os	devidos	fins,	que	MAURI	JOSÉ	VIEIRA	CRUZ,	brasileiro,	solteiro,	

advogado,	OAB/RS	66.259,	inscrito	no	Cadastro	de	Pessoa	Física	(CPF)	sob	o	nº	

378.884.470-14,	sócio	diretor	da	USIDEIAS	-	USINA,	 IDEIAS	E	PROJETOS	LTDA,	

inscrita	 no	 Cadastro	 Nacional	 de	 Pessoa	 Jurídica	 (CNPJ)	 sob	 o	 nº		

91.040.352/0001-26,	com	sede	na	Travessa	Maurílio	Ferreira,	334	Casa	09,	Bairro	

Aberta	 dos	 Morros,	 Porto	 Alegre	 –	 RS,	 CEP	 91.787-140,	 atua	 como	 consultor	

especialista	 em	 planejamento	 e	 gestão	 estratégica	 através	 do	 Sistema	

Participativo	 de	Gestão	Estratégica	 (SPGE)	 envolvendo	 todos	 os	 quadros	 desta	

instituição	desde	o	ano	de	2010	atendendo	de	forma	plenamente	satisfatória	os	

serviços	contratados,	não	havendo	nenhum	fato	que	o	desabone.	

	
	
	

Porto	Alegre,	29	de	maio	de	2024.	

	

	
	
	
	

Daniela	Tolfo	
Secretária	Executiva	do	CAMP	

CPF	79170943087	
51	984229435	
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2.3. PROFISSIONAL 2: CARLA CARUSI DOZZI 





























	
	
	
	

	

ATESTADO	DE	CAPACIDADE	TÉCNICA	EM	

PLANEJAMENTO	ESTRATÉGICO	PARTICIPATIVO	

	

O	 Centro	 de	 Assessoria	 Multiprofissional	 –	 CAMP,	 CNPJ	 49270656/0001-38	

atesta,	 para	 os	 devidos	 fins,	 que	 CARLA	 CARUSI	 DOZZI,	 brasileira,	 psicóloga,	

divorciada,	portadora	do	CPF	número	278.766.208-09,	residente	e	domiciliada	em	

Brasília/DF	 na	 SQN	 403,	 Bloco	 B,	 Apartamento	 208,	 atua	 como	 consultora	

especialista	em	planejamento	estratégico	na	metodologia	participativa	através	do	

Sistema	Participativo	de	Gestão	Estratégica	(SPGE),	envolvendo	todos	os	quadros	

da	instituição	desde	junho	de	2022,	atendendo	de	forma	plenamente	satisfatória	

os	serviços	contratados,	não	havendo	nenhum	fato	que	o	desabone.	

	
	
	

Porto	Alegre,	29	de	maio	de	2024.	

	

	
	
	
	

Daniela	Tolfo	
Secretária	Executiva	do	CAMP	

CPF	79170943087	
51	984229435	
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PROFISSIONAL 3: LUIZ SERGIO GOMES DA SILVA

* NÃO AVALIDO POR NÃO CONSTAR NA 
PROPOSTA TÉCNICA 



CURRÍCULO RESUMIDO 
 

 
Luiz Sergio Gomes da Silva 
RG 3672284-4 SP;  
CPF 091009628-72;  
Endereço; Rua Rui Barbosa 544, Ap 82, 
Agronômica, Florianópolis – SC 
CEP: 88025,301 
 

 
Psicólogo com especialização em Planejamento Estratégico Situacional com 
Carlos Matus e em Políticas Públicas pela Fundación Altadir. É Coach 
Ontológico Organizacional Sênior (Newfield Consulting-EUA). Foi 
professor de Psicologia da Educação na UNESP/SP e de Psicologia Social 
na ESP/SP. Foi consultor de projetos do PNUD e UNESCO, Subsecretário 
de Gestão e Articulação Institucional da Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico e Social da Presidência da República. Fundador Newfield 
Consulting-Brasil atua na Formação do Líder Coach no Brasil e Exterior para 
o curso THE ART OF BUSINESS COACHING – ABC e Avançado. É 
facilitador de processos de aprendizagem e Mudança Organizacional, 
projetista e implementador de espaços de aprendizagem para desenvolver 
competências de líderes e gestores. Especialista em Liderança, 
Aprendizagem e transformação pessoal. Foi professor nos cursos e oficinas 
de Liderança na ENAP e ESAF. Projetou e coordenou processos de 
planejamento, gestão estratégica e política para Gestão de Pessoas do CNPq 
e suas unidades de Pesquisa. Projetou e coordenou processos de 
planejamento estratégico de cidades (SC: Florianópolis, Blumenau, 
Criciúma, Joinville, Chapecó; SP: São Paulo, Santo André, Guarulhos, São 
Vicente, Santos, Campinas; ES: Vitória; PA: Belém; AP: Macapá); de 
governos estaduais (Rio de Janeiro, Bahia, Pará); Governo federal desde 
1992 (MCTI (3 governos), MS, Casa Civil, SG, ENAP, MPG...) entre outras 
experiências nos três entes federados; e ONGs (Polis, Greanpeace, FASE, 
CIMI entre outras) e também planejamento estratégico em programas e 
projetos em algumas destas instituições. Consultor da UNESCO para 
processos de planejamento e avaliação de políticas públicas no Brasil. 
 







Avenida Governador José Malcher, nº 1291 – Nazaré – CEP: 66.060-230 – Belém/PA Celular Ins)tucional: (91) 98493-2366 / 98733-2972 – Convencional: (91) 3075-5401 E-mail: 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos,  para  os  devidos  �ns,  que  LUIZ SERGIO GOMES DA SILVA,  brasileiro,

casado, psicólogo,  com Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº  091.009.628-72,  atuou

como  pro�ssional  especialista  em  planejamento  estratégico  através  do  Sistema

Participativo  de  Gestão  Estratégica  (SGPE)  metodologia  desenvolvida  pela  Usideias  –

Usina, Ideias e Projetos Ltda., envolvendo todos os quadros desta instituição, atendendo

de forma plenamente satisfatória os serviços contratados, não havendo nenhum fato que o

desabone.

Belém, 12 junho de 2024.

Araceli Maria Pereira Lemos

Secretária Municipal de Educação de Belém-PA



SDS - Conjunto Baracat - 1º andar - Salas 1 a 11 - Brasília/DF - CEP 70392-900
Fone (61) 3218 5200 - Fax (61) 3218 5201

sindifisconacional.org.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EM

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO

Atestamos, para os devidos fins, que LUIZ SERGIO GOMES DA SILVA, 
brasileiro, casado, psicólogo, com Cadastro de Pessoa Física (CPF) sob o nº 091.009.628-72, 
atuou como profissional especialista em planejamento estratégico através do Sistema 
Participativo de Gestão Estratégica (SGPE) metodologia desenvolvida pela Usideias Usina, 
Ideias e Projetos Ltda., envolvendo todos os quadros desta instituição, atendendo de forma 
plenamente satisfatória os serviços contratados, não havendo nenhum fato que o desabone.

Brasília, 03 de junho de 2024.

Assinatura do Responsável.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas

clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/57DD-53B2-0E87-4EBA ou vá até o site

https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código abaixo para verificar se este documento é

válido.

Código para verificação: 57DD-53B2-0E87-4EBA

qRNpRnl2jARPv7Lm7J8H1VswravzEf0QJZkRJ9ei058=

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 04/06/2024 é(são) :

Luiz Claudio De Araujo Martins - 704.330.897-68  em 04/06/2024

11:08 UTC-03:00

 Certificado Digital
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PROFISSIONAL 4: JOSÉ ROBERTO PALUDO

* NÃO AVALIDO POR NÃO CONSTAR NA 
PROPOSTA TÉCNICA 













REPUBLICAFEDERATIVÄ DO BRASIL 
UNIJUI-UNVERSIDADE REGIONAL DONOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

Reconhecida conforme Portaria Ministerialn 497 de 28/06/85, publicada no D.0.u. de 01/07/185. 
Reglonalizada confornme Portarias Ministerials n 1626.de:10/11/93 D.OU 11/11/93e n818 de 27/05/94- D.O.U 30/05/94. 

ERAT 

Curso de Histórfa reconhecido conforme Portaria Ministerlal ng 103 de18/02/1987, Publlcada.no D.0.U. de 20/02/1987. 

JU SANTA ROSA PANAMBI-TRES PASsoS 
t 

O Reitor da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, no uso de suas 

atribuicoes e tenclo em yista a conclusão do Curso de História, em 11 de fevereiro . de 1997 e a colação de 
grau em 04 de abril de 1997, confere o titulo de LICENGIADO a 

G 

. 

herti Dalude 
de nacionalidade brasileira, natural de Seata. Santa catarina, nascido a 07 ce março de 1974, portador da 
Cedula de ldentidade n 2.690.347 SESP/SC eoutorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar 
de todos os direitos e prerrogativas iegais 

ljuí (RS), 16 de junho de 2015. 

Martinho Luis Kelm 
Reitor 

Catia S. Cehrke de Medeiros 
Secretária Académica 

Diplomado' 
T 



UNIJUI - Universidade Regional do Noroeste do Estado 

do Rio Grande do Sul1 

RESSALVA 
A 2 via deste diploma, registrada nesta 

n 0LO830 . Folhas Universidade 
041S Livro n O Processo n 
OSC0oouem 0 de ho 
de 2oc ica sem efeito a partir da emiss�ã0 

Sob 

desta nova 2 via. 

jui (RS),29 de unno deo12 

Cátia S Gehike de Medeiros 
Secretána Academlca 

3 

2 VIA 
UNIJUIUniversicdade Regional do Noroeste do 

Estado do Rio Grande do Sul 

REITORIA 

DIPLOMA Registrado Sob 
to do LivrO 1920 

O 
Folhas 

emn confomidade Com 

Disposicoes do Artigo 48. 519 da Lei n 9394, 
cde 20/12/96.que estabelece as Diretrizes e Bases 

da Educacão Nacionale com a Resolução Reftoria 
n01/98 de 02/01/98 

Processo n g01 72ol5 
Em 2 de node 95 

Cátias/Gehrke de Medeiros 
Secretárla Acadêmica 



2a Via 

República Federativa do Brasil 
Ministério da Educação 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 

A Reitora da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuições confere o Grau de Mestre a 

José Roberfo Paludo 
de nacionalidade brasileira, natural do Estado de Santa Catarina, carteira de identidade com registro geral 

námero 14/R.2.690.347/5c e nascido a 7 de março de 1974, pela conclusão do Curso de Pbs-Gradaa_ão en 

Sociologia Políficae pela Defesa Pública de Dissertação de Mestrado, realizada em 11 de junho de 2010, outorgando-

Ihe o título de 

MESTRE er 50CIOLOEIA POLÍTICA 

na área de Concentração: Sociologia Polica, para qua possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 

Florianópolis 22de junho de 2015. 

Jeké Roberto Paludo 
Titulado 

200806467 

Profa, DrRoselane Neckel 
Reitora Prof. Dr. Yan de Souza Carreirão 

Coordenador 

oNTiplaN 



Universidade Federal de Santa Catarina, recredenciada: 
Portaria n 134 de 27/02/2013, D.0.U de 28/02/2013 
Curso reconhecido pela Portaria/Federal n. 1077 

| de 31/08/2012, publicada no Diário Oficial da União 

de 13/09/2012. 

Universidade Federal de Santa Catarina DADOS DA 1" VIAA 
Pró-Reitoria de Graduação 

Departamento de Administração Escolar 
Divisão de Programação, Registro e Controle Acadêmico 

Serviço de Expedição e Registro de Diplomas 
DIPLOMA registrado sob n°. 585 livro SCFH00002 
folha 195 em 22/06/2015. 
Processo n. 23080.036133/2015-61, 
nos termos do artigo 48 da Lei n°. 9394, de 20 de 
dezembro de 1996. 

Universidade Federal de Santa Catarina 
Pro-Reitoria de Ensino de Graduação 

Departamento de Administração Escolar 
DIPLOMA Registrado sob n°. 129 

livro SCFH00001, folhas 43 em 27/09/2010 
Processo n°. 23080.030079/2010-36 

nos termos do artigo 48 da Lei n° 9.394 

de 20 de dezembro de 1996. 

Florianópolis, 22/06/2015 
Florianópolis, 22/06/2015 

HENRIQUE COSTA BRA�A 
Chefe da DIERD - DAE/PREG 

HENRIOUE COSTA BRAGA 
Chefe da DIERD - DAE/PREG 

LUIZ CARLOS PODESTA LUIZ CARLOS PODESTA 

Diretor do Departamento Administração Escolar Diretor o Departamento Administração Escolar 

Delegação do Reitor -PORT.461/GR/2008 
Superintendéncia de Governança Eletronica e Tecnologia da Informação e Comunicação 

077902 



República Federativa do Brasil 
Ministério da Educação 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 
A Reitora da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuições confere o Grau de Doutor a 

José Roberfo Paudo6 
de nacionalidade brasileira, natural do Estado de Santa Catarina, carteira de identidade com registro geral 

número 2.690.347/SC e nascido a 7 de março de 1974, pela conclusão do Curso de Poatorado do Programa de Pós-

Craduação en Sociologia Poiliica e Defesa Pública de Tese de Doutorado, realizada em 31 de março de 2017, 
outorgando-lhe o título de 

DOUYOR en SOCIOLOCIA POLÍTICA 

na Area de Concentração:Sociologia Polñce, para que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 

Fiorianópolis, 18da julho de 2017. 

Profa, Dra, Alaçoqúe Lorenzini 
Erdmann 

Reitora em exercício 

José Rnberto Paludo Profa. Dfa, Mardia/Grisotti 
Coordenadora Titulado 

201200527 

CONTpAN 



Universidade Federal de Santa Catarina, recredenciada: 
Portaria n° 134 de 27/02/2013, D.0.U de 28/02/2013 

Curso reconhecido pela Portaria/Federal n'. 1077 
de 31/08/2012, publicada no Diário Oficial da União 

de 13/09/2012. 

Universidade Federal de Santa Catarina 
Pró-Reitoria de Graduação 

Departamento de Administração Escolar 

DIPLOMA registrado sob n°. 495 livro SCFH00003 

folha 165 em 18/07/2017. 
Processo n°. 23080.044953/2017-99, 

nos termos do artigo 48 da Lein°. 9394, de 20 de 

dezembro de 1996. 

Florianópolis18/07/2017 

ouda 
Claudir Félix 

Divisão de Expedição e Registro de Diplomas 
Matrícula: 76982 

Sulivan de Oliveira Costa 
Chefe da Divisão dexpedição e Registro de Diplomas 

Portarfa n 518/GR/2010 

Visto: 
Cesar Trindade Neves 

Diretor do Departamento de Administração Escolar 

Portaria n° 998/2016/GR 

Supenntendëncia de Govemança Elerônica e Tecnologia da Informação e Comunicaç�o 

081961 



 

 

 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 

Declaramos para os devidos fins que José Roberto Paludo - ME, CNPJ de nº 33.427.744.0001-46, 
com sede na rua Luis Oscar de Carvalho, 75 - B12/11, bairro Trindade, CEP 88036-400, município 
de Florianópolis (SC), prestou serviços à UVESC - UNIÃO DOS VEREADORES DE SANTA 
CATARINA, CNPJ  76.875.731/0001-42, situado na rua GENERAL LIBERATO 
BITTENCOURT, 1885 - sala 801 BAIRRO Estreito, CEP 88.075-010, MUNICÍPIO Florianópolis 
SC e detém qualificação técnica para a mediação de processo de planejamento estratégico.  

Registramos que a empresa José Roberto Paludo - ME prestou serviços de:  

- mediação de planejamento estratégico coletivo com equipe UVESC em 2023 e 2024;  

- produção de relatórios de planejamento e plano de ação; 

- elaboração de indicadores e avaliação de resultados; 

- avaliação e replanejamento; 

As atividades estão em conformidade com sua qualificação técnica e foram realizadas no período 
de 2023 e 2024.  

Atestamos ainda que José Roberto Paludo - ME prestou os serviços de consultoria com qualidade 
e de forma eficiente, não existindo fatos que desabonem a profissional na forma da condução dos 
trabalhos e das responsabilidades assumidas. 

  

Por ser verdade, firma-se a presente. 

                                                                                Florianópolis, 7 de junho de 2024. 

  

  

 

Leusa Fátima Lucatelli Possamai 

Secretária Executica da UVESC 

CPF:89298152949 

Telefone: 48 991487907 



 
 

 

__________________________________________________________________________________________ 
Avenida João Pessoa, 1265 - Centro | CEP: 89940-000| CNPJ: 83.027.045/0001-87 

(49) 3642-0122 |    (49) 99182-2647| www.guarujadosul.atende.net 
 

Atestado de Capacidade Técnica 
 
Atestamos, para os devidos fins, que José Roberto Paludo, CPF 767.220.669-91, por 
intermédio de pessoa jurídica com mesmo nome, situada na rua Luís Oscar de Carvalho, 75 
- B12/11, bairro Trindade, CEP 88.036-400, município de Florianópolis (SC), prestou 
serviços à PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJÁ DO SUL - ESTADO DE SANTA 
CATARINA, CNPJ: 83.027.045/0001-87, estabelecida na Avenida JOÃO PESSOA,  n° 1.265, 
município de GUARUJÁ DO SUL - SC, CEP 89.940-000 e detém qualificação técnica para 
a mediação de processo de planejamento estratégico participativo. 
Registramos que José Roberto Paludo prestou serviços de:  

- mapeamento de contexto e de forças sociais, incluindo pesquisa qualitativa de campo, 
utilizando metodologia de entrevistas semiestruturadas;  

- mediação de planejamento estratégico coletivo com equipe de governo e entidades 
da sociedade civil;  

- elaboração de projetos específicos de ações relevantes ao município;  
- mediação de eventos com participação social; 
- atividades de formação da equipe de governo. 

As atividades estão em conformidade com sua qualificação técnica e foram realizadas no 
período de 2018 até 2023.  
Informamos ainda que ainda que os serviços prestados atenderam nossas expectativas, 
tendo José Roberto Paludo cumprido fielmente com suas obrigações, nada constando que 
a desabone tecnicamente, até a presente data. 
 
Guarujá do Sul (SC), 03 de abril de 2024. 
 

 
 
 
 
 

Claudio Junior Weschenfelder  
Prefeito Municipal de Guarujá do Sul 

 

CLAUDIO JUNIOR 
WESCHENFELDER:
06126667948

Assinado de forma digital por 
CLAUDIO JUNIOR 
WESCHENFELDER:06126667948 
Dados: 2024.04.03 08:35:01 
-03'00'



 

Av. Pres. Getúlio Vargas, nº 615 – Fone (0XX49) 3326-0127 – CNPJ 83.021.816/0001-29 – CEP 89880-000 – Caxambu do Sul/SC.  
 

 

Atestado de Capacidade Técnica 

 
 
 Atestamos, para os devidos fins, que a empresa José Roberto Paludo - ME, inscrita 
no CNPJ 33.427.744.0001-46, com sede na rua Luis Oscar de Carvalho, 75 - B12/11, bairro 
Trindade, CEP 88036-400, município de Florianópolis (SC), prestou serviços à Prefeitura 
Municipal de Caxambu do Sul, CNPJ nº 83.021.816/0001-29, estabelecida Avenida 
Presidente Getúlio Vargas, 615, centro, CEP: 89.880-000, cidade de Caxambu do Sul, no 
estado de Santa Catarina, detém qualificação técnica para a mediação de processo de 
planejamento estratégico. 

Registramos que a empresa José Roberto Paludo - ME prestou serviços de:  

- Mediação de planejamento estratégico coletivo com equipe de governo;  
- Elaboração de projetos específicos de comunicação, para orientar ações estratégicas 

de mandato;  
- Mediação de eventos com participação da comunidade; 
- Atividades de formação de servidores em geral e na área específica de educação. 

 As atividades estão em conformidade com sua qualificação técnica e foram realizadas 
no período de 2019.  

 Informamos ainda que ainda que os serviços prestados atenderam nossas 
expectativas, tendo a empresa José Roberto Paludo - ME cumprido fielmente com suas 
obrigações, nada constando que a desabone tecnicamente, até a presente data. 

 

 
Caxambu do Sul (SC), 14 de março de 2023. 

 
 
 

 
__________________  

Saiane Burtet do Amaral 
Secretaria Municipal de Administração, Finanças e Planejamento 

 

Assinado digitalmente por SAIANE 
BURTET DO AMARAL:05863989963
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Presencial, 
OU=79921987000137, OU=Secretaria da 
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB 
e-CPF A3, OU=(em branco), CN=SAIANE 
BURTET DO AMARAL:05863989963
Razão: Eu sou o autor deste documento
Localização: sua localização de 
assinatura aqui
Data: 2023-03-14 11:38:52
Foxit Reader Versão: 10.0.0

SAIANE 
BURTET DO 

AMARAL:
05863989963
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3. AVALIAÇÃO DA PROPOSTA 
TÉCNICA



 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 
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FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA 
 

 
Referência: Concorrência nº 1/2024 
 
1. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DA EMPRESA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 

Empresa: Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda 
CNPJ: 91.040.352/0001-26 
 

Atestados da execução dos serviços em empresas 
públicas e/ou privadas (10 pontos p/atestado – 

máximo 5 atestados) 

Atende o objeto da 
licitação 

Quadro de pessoal (membros e 
funcionários) maior que 100 (cem) pessoas 

Atende 
Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

1. Conselho Federal de Psicologia - CFP Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência realizada no portal da transparência foi 
confirmado o número de colaboradores: 22 conselheiros e 81 
funcionários, totalizando 103 colaboradores. 

2. Conselho Federal de Psicologia - CFP Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência realizada no portal da transparência, foi 
confirmado o número de colaboradores: 22 conselheiros e 81 
funcionários, totalizando 103 colaboradores. 

3. Centro de Assessoria Multiprofissional - CAMP Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência direcionada à licitante, a mesma comprovou que 
o serviço foi executado para uma empresa com quadro de 
pessoal superior a 100 pessoas. 

4. Conselho Regional de Psicologia da 3ª Região - CRP 
3 

Sim Não Não 0 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência realizada no portal da transparência verificou-se 
que o número total de funcionários e membros é de 72 pessoas. 

5. Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais da Receita 
Federal do Brasil 

Sim Não Não 0 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência direcionada à licitante, a mesma anexou 
documento complementar que comprova o número de cargos 
e não o número de funcionários ocupantes dos cargos. 

6. Conselho Regional de Psicologia da 2ª Região - CRP 
2 

Sim Não Não 0 
O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
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Em diligência realizada no portal da transparência verificou-se 
que o número total de funcionários é inferior a 100 pessoas. 

7. Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciário no 
Estado de Minas Gerais 

Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Para assegurar a conformidade com esse requisito, foi 
realizada diligência no site da Econodata 
(https://www.econodata.com.br/consulta-empresa), onde foi 
possível verificar que os serviços executados pela licitante 
foram para uma empresa que possui entre 151 e 200 
funcionários. 

8. Secretaria Municipal de Educação de Belém - PA Sim Sim Sim 10 

O atestado não comprova que os serviços foram executados 
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas. 
 
Em diligência realizada no portal da transparência restou 
comprovado que o quadro de pessoal é de mais de 5.000 
pessoas. 

Subtotal    50/50  
 

Acrescentar mais 20 pontos caso os atestados apresentados contenham no 
mínimo 2 serviços para órgãos públicos federais 

Atende Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

1. CFP 
2. CRP 3ª Região 
3. CRP 2ª Região 

Sim 20  

 
Acrescentar mais 30 pontos caso os atestados apresentados contenham no 

mínimo 2 serviços para conselhos profissionais 
Atende Requisito 

Técnico 
Pontuação Observações 

1. CFP 
2. CRP 3ª Região 
3. CRP 2ª Região 

Sim 30  

 

Total da Avaliação da Experiência da Empresa (NEE): 100 / 100 
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2. AVALIAÇÃO DA EXPERIÊNCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TÉCNICA (NOTA MÁXIMA: 100 PONTOS) 
 

2.1. Coordenador do Projeto (Responsável Técnico) (Nota Máxima: 60 Pontos) 
 

Nome: Márcio Lair Vieira Cruz 
Profissional com 

formação superior em 
áreas afins ao objeto 
licitado (20 pontos) 

Mínimo 10 anos de 
experiência profissional 

5 anos de experiência em planejamento estratégico 

No mínimo uma atuação 
como coordenador, 

supervisor ou diretor de 
projeto Atende 

Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 

Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução Atestado 

Graduação em Sociologia 
e Política (FESPSP - 
Fundação Escola de 
Sociologia e Política de 
São Paulo) 

 

Não informado 

1. Conselho Federal de Psicologia 12 meses  

Não 0 

 GRADUAÇÃO: 
Não apresentou documento 
comprobatório da graduação, 
conforme disposto no subitem 
5.1.2.4 do edital; 

 
 Atestado SINDIFISCO 

Não comprovou o período de 
execução, pois na diligência não foi 
informado o período do contrato. 
Enviou o 2º termo aditivo que está 
vigente, mas não informou os 
períodos anteriores; 

 
 Atestado CRP 2 

Não comprovou período de 
execução dos serviços; 

 
OBSERVAÇÃO: 
Como se trata de um requisito 
classificatório, não foram avaliados os 
demais critérios que possuem vínculo com 
a coordenação. 

2. Conselho Federal de Psicologia 6 meses 
3. CAMP - Centro de Assessoria 
Multiprofissional  

23 meses 

4. Conselho Regional de Psicologia da 
3ª Região  

6 meses 

5. Sindicato Nacional dos Auditores 
Fiscais da Receita Federal do Brasil 

0 

6. Conselho Regional de Psicologia da 
2ª Região 

0 

7. Sindicato dos Trabalhadores do 
Poder Judiciário Federal no Estado de 
Minas Gerais 

? meses 

8. Secretaria Municipal de Educação 
de Belém - PA 

14 meses 

Total de Experiência Profissional 
61 meses 

(5 anos e 1 mês) 

 
Acrescentar 10 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado compatível com 

planejamento estratégico Observações 
Especialização Atende Requisito Técnico Pontuação 

Mestrado em Ciências Sociais com Ênfase em Ciências 
Políticas (PUC) 

Não 0 
Não apresentou documento comprobatório da especialização, conforme disposto no subitem 5.1.2.4 do 
edital. 
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Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 5 anos) em planejamento estratégico (Máximo 5 pontos) 
Pontuação Observações 

Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 5 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

61 meses 1 mês Não 0  

 
Acrescentar 3 pontos por cada atestado 

de planejamento estratégico para 
empresas públicas (Máximo 5 atestados = 

15 pontos) 

Com no mínimo 100 colaboradores Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. Conselho Federal de Psicologia Sim Sim 3 1.CRP-03: Após diligência no portal da transparência, verificou-se 
que o serviço foi prestado para menos de ↓100 pessoas. 
2.CRP-02: Após diligência no portal da transparência, verificou-se 
que o serviço foi prestado para menos de ↓100 pessoas. 
3.SEMEC-PA: Após diligência no portal da transparência, verificou-
se que o serviço foi prestado para mais de ↑100 pessoas 

2. Conselho Federal de Psicologia Sim Sim 3 
3. Conselho Regional de Psicologia da 3ª 
Região 

Não Não 0 

4. Conselho Regional de Psicologia da 2ª 
Região  

Não Não 0 

5. Secretaria Municipal de Educação de 
Belém - PA 

Sim Sim 3 

   9 / 15  
 

Acrescentar 2 pontos por cada atestado de 
planejamento estratégico para Conselhos de 

profissão (Máximo 5 atestados) 
Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. Conselho Federal de Psicologia Sim 2  
2. Conselho Federal de Psicologia Sim 2  
3. Conselho Regional de Psicologia da 3ª Região Sim 2  
4. Conselho Regional de Psicologia da 2ª Região Sim 2  
Subtotal  8 / 10  

 

Total da Avaliação do Coordenador: 17 / 60 
 

 

2.2. Demais Profissionais da Equipe Técnica (Nota Máxima: 40 Pontos) 
 

Profissional 1: Mauri José Vieira 
Profissional com formação superior em 
áreas afins ao objeto licitado (5 pontos) 

Mínimo 5 anos de experiência profissional 3 anos de experiência em planejamento estratégico 
Atende 

Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 
Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução 

 
Graduação em Ciências Jurídicas e Sociais 

(PUC - agosto/2004) 

 
19 anos 

1. Centro de Assessoria 
Multiprofissional 
 

23 meses Sim 5 
 
1. Conforme declaração 
apresentada pelo CAMP o 
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 2. Conselho Regional de Psicologia 
da 3ª Região  

6 meses 
órgão possuía 200 
colaboradores nos anos de 
2010 e 2011 e 8 
colaboradores nos anos de 
2019 e 2022. Sendo assim, 
foi considerado apenas os 
períodos de 2010 e 2011 que 
atende o requisito de mais de 
100 pessoas; 
2. SINDIFISCO: Não 
comprovou o período de 
execução, pois na diligência 
não foi informado o período 
do contrato. Enviou o 2º 
termo aditivo que está 
vigente, mas não informou os 
períodos anteriores;  
3. CRP-02: o documento não 
cita o prazo de execução dos 
serviços e se os mesmos 
estão concluídos. Não 
comprovou na diligência. 
4. SITRAEMG: o documento 
não cita o prazo de execução 
dos serviços e se os mesmos 
estão concluídos. Não 
comprovou na diligência. 

3. Sindicato Nacional dos Auditores 
Fiscais da Receita Federal do Brasil 
contrato não está concluído  

? 

3. Conselho Regional de Psicologia 
da 2ª Região  

? 

4. Sindicato dos Trabalhadores do 
Poder Judiciário Federal no Estado de 
Minas Gerais 

? 

5. Secretaria Municipal de Educação 
de Belém - PA  

14 meses 

Total de Experiência Profissional 
43 meses 

(3 anos e 7 meses) 

 
Acrescentar 5 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado 

compatível com planejamento estratégico Pontuação Observações 
Especialização Atende Requisito Técnico 

Pós-Graduação em Direitos Humanos (UFRGS - 
julho/2009) 

Sim 5 
 

 
Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 3 anos) em planejamento 

estratégico (Máximo 3 pontos por profissional) Pontuação Observações 
Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 3 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

3 anos e 7 meses 7 meses Não 0  
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Profissional 2: Carla Carusi Dozzi 
Profissional com formação superior em 
áreas afins ao objeto licitado (5 pontos) 

Mínimo 5 anos de experiência profissional 3 anos de experiência em planejamento estratégico 
Atende 

Requisito 
Técnico 

Pontuação Observações 
Graduação Tempo de Formação Atestado Prazo de Execução 

Graduação em Psicologia (PUC - 
janeiro/2000) 

24 anos 

Centro de Assessoria 
Multiprofissional  

23 meses 

Não 0 

Conforme declaração 
apresentada pelo CAMP o 
órgão possuía 200 
colaboradores nos anos de 
2010 e 2011 e 8 
colaboradores nos anos de 
2019 e 2022. Sendo assim, 
foi considerado apenas os 
períodos de 2010 e 2011 que 
atende o requisito de mais de 
100 pessoas. 

Instituto de Direitos Humanos, 
Econômicos e Sociais  

0 

Total de Experiência 
Profissional 

23 meses 
(1 ano e 11 meses) 

 
Acrescentar 5 pontos caso o profissional possua certificado de especialização ou mestrado/doutorado 

compatível com planejamento estratégico Pontuação Observações 
Especialização Atende Requisito Técnico 

Mestrado em Psicologia Social (PUC - setembro/2003) Sim 5  
 

Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiência do profissional (acima de 3 anos) em planejamento estratégico 
Pontuação Observações 

Total de Experiência Profissional Tempo ↑ 3 anos de experiência Atende Requisito Técnico 

1 ano e 11 meses 0 Não 0  

 

Profissionais 1 e 2:  
Acrescentar 2 pontos por cada atestado 

de planejamento estratégico para 
empresas públicas (Até 5 atestados = 

Máximo 10 pontos) 

Com no mínimo 100 colaboradores Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. Conselho Regional de Psicologia da 3ª 
Região 

Não Não 0  

2. Conselho Regional de Psicologia da 2ª 
Região 

Não Não 0  

3. Secretaria Municipal de Educação de 
Belém - PA 

Sim Sim 2  

Subtotal   2 / 10  
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Acrescentar 2 pontos por cada atestado de 
planejamento estratégico para conselhos de profissão 

Atende Requisito Técnico Pontuação Observações 

1. Conselho Regional de Psicologia da 3ª Região Sim 2  
2. Conselho Regional de Psicologia da 2ª Região Sim 2  

Subtotal  4 / 4  
 

Total da Avaliação da Experiência dos Profissionais (NEP):  17 + 21 = 38 / 100 
 

 
 

3. NOTA DA PROPOSTA TÉCNICA (NT) 
 

Cálculo da NT: NT = (0,5 x NEE) + (0,5 x NEP) 
 

Onde: 
 NEE = 100 (Nota da Experiência da Empresa) 
 NEP = 38 (Nota da Experiência dos Profissionais) 

 

Cálculo: NT = (0,5 x 100) + (0,5 x 38) = 50 + 19 = 69 
 

Nota Final da Proposta Técnica (NT): 69/100 
 

 
 

4. CONCLUSÃO 
 

A empresa Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda obteve a nota final de 69 na avaliação técnica e está classificada conforme os critérios estabelecidos no Termo de 
Referência. 

 
 

5. BANCA AVALIADORA 
 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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DILIGÊNCIAS SOBRE A PROPOSTA TÉCNICA 
(ITEM 5.1.2.6 DO EDITAL) 

 
 
 
 
 
 
  





 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 
 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATESTADO IDHES 
 
 
 
 
 
 
 
  

































 
 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL 
 

Setor de Indústrias Gráficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2º Andar, Sala 202, 
Brasília/DF - https://crmdf.org.br/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATESTADO SINDIFISCO NACIONAL 
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ANEXO III – QUADRO DE PESSOAL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARGO Adm. Apos. Ass. Par. Comun. Contab. Diret. Def Prof Est. Téc. Finan. Juríd. Relac. TI TOTAL
Advogado Júnior JR 2 2
Advogado Pleno PL 1 1
Advogado Master MS 1 2 3
Analista Contábil Júnior JR 1 1
Analista Contábil Master MS 1 1
Analista de Cobrança Júnior JR 1 1
Analista de Consignação Júnior JR 1 1
Analista de Dados Sênior SR 1 1
Analista de Infraestrutura em TI Sênior SR 1 1
Analista de Pagamento Júnior JR 1 1
Analista de RH Sênior SR 1 1
Analista de Segurança da Informação Sênior SR 1 1
Analista de Sistemas Pleno PL 1 1
Analista de Sistemas Sênior SR 3 3
Analista de Suporte em TI Junior JR 1 1
Analista Financeiro Júnior JR 1 1
Analista Organizacional Master MS 2 2
Analista de Produção Audio Visual Pleno PL 1 1
Aprendiz 1 1
Assessor Técnico Especializado Pleno PL 1 1
Assessor Técnico Especializado Senior SN 1 1 2
Assistente Administrativo V - EE 1 1
Assistente Administrativo VI - EE 1 1 2
Assistente Administrativo I 1 1 3 2 7
Assistente Administrativo III 1 1 1 3
Assistente Administrativo IV   1 1
Assistente Contábil I 4 4
Assistente de Comunicação II 1 1
Assistente de RH I 2 2
Assistente de RH II 1 1
Assistente financeiro II 1 1
Assistente Jurídico I 7 7
Assistente Jurídico II 2 2
Assistente Jurídico V - EE 2 2
Auxiliar Administrativo 1 1 1 3
Auxiliar de Limpeza e Copa 1 1
Auxiliar de Serviços Gerais 2 2
Coordenador de Eventos V 1 1
Gerente Administrativo e Financeiro 1 1
Gerente de Comunicação Social 1 1
Gerente de Contabilidade 1 1
Gerente de Tecnologia da Informação 1 1
Gerente de Relacionamento 1 1
Gerente Jurídico 1 1
Jornalista Sênior SR 2 2
Jornalista Master MS 1 1
Motorista II 1 1
Motorista IV 1 1
Operador de Câmera/ Editor de VT IV 1 1
Técnico de Suporte em TI I 1 1
Técnico em Desenvolvimento I 1 1

12 2 2 7 8 6 1 2 5 23 5 10 83TOTAL:

QUADRO DE PESSOAL - SINDIFISCO NACIONAL
Tabela Atualizada em Dezembro/2021

CLASSE
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Tabela Atualizada em Dezembro/2021 

QUADRO DE PESSOAL - UNAFISCO SAÚDE 
CARGOS CLASSE TOTAL 

ANALISTA CONTABL JUNIOR JR 1 
ANALISTA CONTABIL PLENO PL 1 
ANALISTA DE CADASTRO JUNIOR JR  1 
ANALISTA DE CONTAS MÉDICAS I   3 
ANALISTA DE CONTAS MÉDICAS II   2 
ANALISTA DE CONTAS MÉDICAS III   1 
ANALISTA DE INFRAESTRUTURA TI JUNIOR JR 1 
ANALISTA DE MARKETING E VENDAS JUNIOR JR 1 
ANALISTA DE PROCESSOS JR JR 1 
ANALISTA DE RH JUNIOR JR 1 
ANALISTA DE PLANO DE SAUDE SR SN 1 
ANALISTA DE SISTEMAS MASTER MS 1 
ANALISTA DE SISTEMAS PLENO PL 2 
ANALISTA FINANCEIRO JUNIOR JR 4 
APRENDIZ   2 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I   3 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO II   2 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO III   1 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO IV   1 
ASSISTENTE CONTABIL I   1 
ASSISTENTE FINANCEIRO I   1 
ASSISTENTE DE PLANO DE SAÚDE I   13 
ASSISTENTE DE PLANO DE SAÚDE II   1 
ASSISTENTE DE PLANO DE SAÚDE III   2 
ASSISTENTE DE PLANO DE SAÚDE IV   1 
ASSISTENTE DE RH I   1 
AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS   2 
CONTADOR SENIOR SN 1 
COORDENADOR SENIOR*** SN 1 
ENFERMEIRO AUDITOR JUNIOR JR 1 
GERENTE GERAL DE CONTROL E ADMINISTRACAO   1 
GERENTE GERAL DE NEGOCIOS   1 

TOTAL: 57 
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ATESTADOS CRP-02 E CRP-03 
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ATESTADO CAMP 
 
 
 
 
 
 
 
  



DECLARAÇÃO

Declaramos, para os devidos fins, USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, 

inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº

91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro 

Aberta dos Morros, Porto Alegre RS, CEP 91.787-140, realizou assessoria em 

planejamento estratégico do CAMP através do Sistema Participativo de Gestão 

Estratégica (SPGE) nos anos de 2010, 2011, 2019 e 2022, envolvendo todos os 

quadros desta instituição.

Informamos que o CAMP possui um quadro de 39 associados ativos e uma equipe 

de funcionários que varia de acordo com a necessidade de cada projeto.

Nos anos de 2010 e 2015, o CAMP executou o Projeto Rede de Educação Cidadã 

através da Secretaria Geral da Presidência da República SGPR, contando com 

cerca de 200 funcionários. Nos anos de 2019 e 2022, possuía uma equipe de 08 

funcionários.

Porto Alegre, 04 de julho de 2024.

Daniela Tolfo
Secretária Executiva do CAMP

CPF 79170943087
51 984229435



DECLARAÇÃO

Declaramos, para os devidos fins, USIDEIAS - USINA, IDEIAS E PROJETOS LTDA, 

inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o nº 

91.040.352/0001-26, com sede na Travessa Maurílio Ferreira, 334 Casa 09, Bairro 

Aberta dos Morros, Porto Alegre RS, CEP 91.787-140, realizou assessoria em 

planejamento estratégico do CAMP através do Sistema Participativo de Gestão 

Estratégica (SPGE) conforme quadro abaixo:

Ano Assessoria Período

Assessoria

Quadro 

Sócios/as CAMP

Funcionários/as

CAMP

2010 05/01 à 28/12 39 200

2011 10/1 à 28/12 39 200

2019 15/1 à 20/12 39 08

2022 20/03 à 14/11 39 08

Porto Alegre, 04 de julho de 2024.

Daniela Tolfo 
Secretária Executiva do CAMP

CPF 79170943087
51 984229435
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4. AVALIAÇÃO DA PROPOSTA DE 
PREÇO
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AVALIAÇÃO DA PROPOSTA DE PREÇO 
 
Empresa Avaliada: Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda 
 
CNPJ: 91.040.352/0001-26 
 
Objeto da Avaliação: Serviços de elaboração, implantação ou revisão de planejamento estratégico conforme 
descrito no Termo de Referência. 

 
1. NOTA DA PROPOSTA DE PREÇO (NP)  
 
Cálculo da NP: NP = (MP / P) x 100 

 
Onde: 

• MP = menor preço entre todas as propostas; 
• P = preço da proposta avaliada  

 
MP: R$ 121.458,00 
P: R$ 248.370,00 

 
Cálculo: NP = (R$ 121.458,00/R$ 248.370,00) x 100 = 48,90 
 
Nota Final da Proposta de Preço (NP): 48,90 / 100 

 
2. CONCLUSÃO 
 
A empresa Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda obteve a nota final de 48,90 na avaliação da proposta de 
preço, conforme os critérios estabelecidos no Edital.  

 
3. BANCA AVALIADORA 

 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

 
 
 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

 
 
 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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5. NOTA CLASSIFICATÓRIA 
FINAL 
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NOTA CLASSIFICATÓRIA FINAL (NF) 
 
Empresa Avaliada: Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda 
 
CNPJ: 91.040.352/0001-26 
 
Objeto da Avaliação: Serviços de elaboração, implantação ou revisão de planejamento estratégico conforme 
descrito no Termo de Referência.

 
1. CÁLCULO DA NOTA CLASSIFICATÓRIA FINAL  
 
Cálculo da NF: (0,6 x NT) + (0,4 x NP) 
 
Onde: 
 
• NF = Nota Classificatória Final 
• NT = Nota da Proposta Técnica 
 
NT: 69 pontos 
NP: 48,90 pontos 
 
Cálculo: NF = (0,6 x 69) + (0,4 x 48,90) = 41,4 + 19,56 = 60,96 
 
Nota classificatória final (NF): 60,96

 
2. CONCLUSÃO 
 
A empresa Usideias - Usina, Ideias e Projetos Ltda obteve uma Nota Classificatória Final de 60,96 
cumprindo as exigências do edital. 

 
3. BANCA AVALIADORA 

 
 
 

Leandro da Silva Duarte 
Matrícula 005/03-97 

 
 
 

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira 
Matrícula 080/05-20 

 
 
 

Mônica Carvalho Cunha da Silva 
Matrícula 044/02-93 
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