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Dados do Projeto e Relatorio

[~

Org3o Contratante:

o CRM/DF - CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO
FEDERAL

o CNPJn03.495.116/0001-37
Dados processo de compra:

o Contrato SEI n°: 15/2024

o Dispensa de Licitacdo n®: 12/2024

Objeto: Prestacao de Servico de Consultoria para Elaboracao e Implantacao
do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, assim como a Estruturacdo do
Normativo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos
Colaboradores e Normativo de Cargos de Livre Provimento do Conselho
Regional de Medicina do Distrito Federal - CRM-DF

Empresa Responsavel: Perfix Assessoria e Consultoria Ltda EPP

Responsavel Técnico: Adm. lvan Jacomassi Junior (CRA/SP 108878)
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Sumario Executivo

Este documento apresenta o Plano de Funcoes (PF) elaborado para o CRM/DF,
visando disciplinar e organizar as posicoes de livre provimento e exoneracao, que
nao integram o quadro de cargos efetivos regulamentados pelo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS).

O plano, desenvolvido pela Perfix Consultoria, estabelece diretrizes claras para a
gestdo de pessoas, buscando promover transparéncia, meritocracia, objetividade e
humanizacao nas relacoes de trabalho.

O PF divide a estrutura do CRM/DF em trés niveis (estratégico, tatico e operacional),
com finalidade de alinhamento juridico da aplicacdo das posicoes de livre
provimento e exoneracao.

Ele também apresenta critérios rigorosos para selecdo e manutencdo de
profissionais em posicoes de confianca, priorizando competéncia técnica, capacidade
de gestdo e proficiéncia comportamental.

Adicionalmente, o plano define mecanismos salariais especificos, com previsoes de
gratificacbes para funcdes ocupadas por profissionais de carreira e salarios
estabelecidos para cargos comissionados. Estes mecanismos garantem alinhamento
a politica salarial e a meritocracia.

O PF também inclui disposicoes para transicdo e extincdo gradual das posicoes
atuais, garantindo alinhamento com a legislacao vigente e promovendo a
profissionalizacdo da gestao corporativa do CRM/DF.
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Introducao

1. Este manual apresenta o Plano de Funcdes (PF) do Conselho Regional de
Medicina do Distrito Federal (CRM/DF).

Da Tipicidade das Posicoes

2. Emrelacao a sua tipicidade, as posicdes serao classificadas como:

a. De provimento por concurso publico - posicdes majoritarias junto a
estrutura do CRM/DF, correspondem aos cargos efetivos ocupados
por profissionais de carreira.

b. De livre provimento e exoneragao - correspondem aquelas cuja
ocupacao esta condicionada a relagcao de confianca entre o
nomeado e a autoridade responsavel pela homeacao, podendo ser
preenchidas por indicacao direta do gestor responsavel pela vaga,
desde que o candidato indicado atenda aos requisitos legais
estabelecidos para a posicao. Classificam-se em dois subtipos:

Cargo em comissao
ii. Funcao de confianca

3. O Plano de Funcgodes disciplina e organiza as posi¢cdes de livre provimento e
exoneragao, que nao integram o quadro de cargos efetivos, providos por
concurso publico e regulamentados pelo Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios (PCCS).

4. Todas as posi¢cdes possuirao descricoes individuais.

a. As descricdes deverao conter o detalhamento das posicdes, com
dados de perfil, formagao, conhecimentos, competéncias,
atribuicoes, etc.

b. As descricobes sao documentos de referéncia para que lideres
tenham clareza do que esperar de seus liderados, e que por sua vez
estes saibam qual a referéncia de proficiéncia que sera esperada dos
Mesmos.
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Definicoes Importantes

5.

10.

1.

Os cargos em comissdo e as funcgdes de confianca no ambito do CRM/DF
destinam-se ao exercicio de atividades de direcao, assessoramento e
execucao de natureza administrativa ou técnica;

O cargo em comissao configura-se como posicao com atribuicdes de
direcao, chefia ou assessoramento técnico, caracterizada por um conjunto
de atividades, responsabilidades, competéncias comportamentais e
conhecimentos especificos necessarios ao alcance dos objetivos
institucionais.

Os cargos em comissao poderao ser preenchidos por pessoas oriundas ou
ndo do quadro efetivo do CRM/DF, sendo de livre nomeac&o e exoneracao,
conforme a conveniéncia e oportunidade da Administracao.

A funcao de confianca corresponde a designagcao de carater precario e
transitorio, acrescida a cargo efetivo, composta por atribuicdes de diregcao
Ou assessoramento técnico.

As func¢des de confianca serao exercidas exclusivamente por servidores
efetivos do quadro do CRM/DF.

O provimento e a dispensa de cargos em comissao, assim como a
designacao e a dispensa de fungdes de confianca, ndo constituem direito
adquirido e poderdo ser efetivados a qualquer tempo, de acordo com as
necessidades e a conveniéncia da Administracao, mediante ato formal da
Diretoria.

Aplicacdes: cargos e fungdes poderao possuir aplicagdes, que
correspondem a areas de especializacao ou direcionamento de atividades
junto aos perfis.

Principios de Gestao de Pessoas

12.

[~

Serao principios norteadores dos processos de gestao de pessoas:
a. Transparéncia nas acdes e critérios.
b. Objetividade nas decisdes.
c. Meritocracia para reconhecimento.

d. Humanizacao nas relacgdes.
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Arquitetura Funcional

13. A arquitetura corresponde a metodologia de construcao, classificacao e
gestdo das posicdes funcionais do CRM/DF.

14. A estrutura laboral deve ter como premissa basica a simplicidade e eficacia.

Estrutura Organizacional

15. A estrutura organizacional, para fins de alocacao das posi¢cdes de livre
provimento e exoneracao, sera dividida em trés niveis de gestao, sendo:

a. Nivel Estratégico: Camada institucional de maior nivel hierarquico,
responsavel pelas definicdes de longo prazo.

b. Nivel Tatico: Camada institucional responsavel pelo desdobramento
das definicdes estratégicas, realizando a conexao entre estas e o
nivel operacional.

c. Nivel Operacional: Camada institucional responsavel pela execug¢ao
concreta das atividades planejadas, bem como da manutencao das
acoes rotineiras e obrigatodrias.

16. O nivel estratégico se caracteriza pela responsabilidade frente ao
planejamento e decisdes de alto impacto, devendo guardar estreita relacao
de confianca e comprometimento junto aos gestores.

17. O nivel tatico se colocara entre os niveis estratégico e operacional, sendo
responsavel pela assessoria técnica, coordenac¢ao e articulacao das acdes
para cumprimento das determinacdes da gestao.

18. O nivel operacional agregara atividades rotineiras e estruturadas, com
carater de operagao e manutencao dos processos e rotinas administrativas
e técnicas.

19. Os servidores efetivos poderdo atuar junto aos trés niveis de gestao,
conforme necessidade das areas.

Provimento Funcional

20. A selecao e indicacao de profissionais para posicdes de livre provimento e
exoneracao deve ser respaldada em critérios técnicos, de competéncia e
meritocracia, visando a profissionalizacao da gestao.
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21.

22.

23.

24.

25.

[~

Cada responsavel pela selecao e indicacao podera optar pela realizacao de
processo seletivo destinado a subsidiar a escolha.

A participacao ou o desempenho em processo seletivo ndao gera direito a
nomeacgao ou a designacao.

A escolha final do postulante € ato discricionario da Diretoria Executiva,
sendo recomendado considerar as expectativas da posicao, devendo
ponderar 0s seguintes aspectos:

a. Os resultados de trabalhos anteriores relacionados com as
atribuicoes da posicao.

b. Afamiliaridade com a atividade a ser exercida.

c. A capacidade de gestao, articulagao e comunicacao.
d. Proficiéncia comportamental destacada.

e. Permanente atualizagao na area.

O ato de nomeacao para as posicdes de livre provimento € discricionario da
diretoria.

Serao requisitos permanentes para manutencao do profissional em
posicdes de livre provimento e exoneragao:

a. ldoneidade moral e reputacao ilibada.
b. Formagao profissional continuada na posicao.

c. Obtencao de resultados consistentes e consonantes com o0s
objetivos da autarquia.
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Da Matriz Salarial

26. A matriz agrega a politica salarial das posicdes de livre provimento e
exoneracao.

27. Toda posicao de livre provimento e exoneragao sera remunerada conforme
tabela anexa ao presente plano.

a. Para fins de interpretacao e aplicacao da matriz salarial das posi¢coes
de livre provimento e exoneracao, considera-se que o Valor de
Referéncia (VR) corresponde ao valor-base estabelecido para cada
posicao, observados o eixo funcional, a modalidade da posicao e a
respectiva jornada semanal previstos na tabela anexa.

Nas hipdteses de provimento externo, o ocupante da posi¢ao
fara jus ao recebimento integral do Valor de Referéncia da
respectiva funcao, quando assim previsto na tabela anexa.

ii.  Nas hipdteses em que a posicao for exercida por empregado
ativo integrante do quadro permanente do CRM-DF,
mediante designacao para funcao de confianca, a retribuicao
correspondente ocorrera por meio de gratificacao percentual
incidente sobre o Valor de Referéncia, nos exatos percentuais
e condicdes definidos na tabela anexa, ou por meio de
gratificagcao com valor fixo.

28. O pagamento de gratificacdes, quando devidas, ocorrera exclusivamente
durante o efetivo exercicio dos cargos e/ou funcdes que as ensejem, sem
possibilidade de incorporacao, independente do tempo de exercicio.
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Disposicoes Finais e Transitorias

29. Novas nomeacodes para posicdes de livre provimento e exoneracao deverao
obrigatoriamente seguir aos ditames deste plano.

30. Fica estabelecido periodo de transicao entre as posicdes atuais e o
presente plano:

a. Todas as posicdes de livre provimento e exoneracao atualmente
aplicadas entrarao em extin¢cao na medida de sua vacancia.

b. A substituicdo dos quadros se dara de forma gradual.

c. Profissionais ocupantes de posicoes de livre provimento e
exoneracao no momento da publicacao deste plano e que vierem a
ser desligados somente poderao ser contratados novamente apos 06
(seis) meses de seu desligamento.

d. Excepcionalmente, os ocupantes de posicdes de Assessor que, na
data de publicacdo deste Plano, ndao possuirem ensino superior
completo, mas comprovarem estar em curso de graduagao em
andamento, terdao prazo de transicao para conclusao da formacao,
nos termos e condic¢des definidos em normativo interno.

e. A partir da vigéncia deste Plano, todas as nomeacdes para posicoes
de livre provimento e exoneragao deverao observar exclusivamente
0s requisitos estabelecidos no Caderno de Funcdes vigente, vedada a
nomeacao em desconformidade.

31. No caso de eventual conflito entre o conteudo deste Plano e a legislacao
em vigor, prevalecera a regra contida na legislagao.

32. Este documento e suas diretrizes entram em vigor imediatamente apods
sua publicacao.
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ANEXOS
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o

Anexo | - Lista de Posicoes de Livre Provimento e Exoneracdo’

Assessoria Técnica

Assessor |

Assessor |

Assessor Juridico

Assessor de Gestdo

Assessor de Comunicacao e Marketing

Assessor Contabil

Auditor de Controle Interno

Liderancga e Gestao

Coordenador

Coordenador Juridico

Coordenador Adjunto

Coordenador Geral

! Novo quadro que passara a ser vigente.
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Anexo Il - Tabelas das Movimentacoes do Quadro

Eixo - Lideranca e Gestao Jornada?

Chefe do DECFI

Chefe do DECOM

Chefe do DEFIS

Chefe do DEPES Substituicao Coordenador 40 horas

Chefe do DEREG

Chefe do DERH

Chefe do DETIN

Chefe do DEADM Substituicao Coordenador Geral 40 horas

- Criagao Coordenador Adjunto 40 horas

2 Os valores das jornadas foram descritos considerando uma carga hordria semanal e s3o vélidos para todo o documento.
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Eixo - Assessoria Técnica Jornada

Assessor Juridico Manutencdo Assessor Juridico 20 horas

Assessor de Imprensa e Comunicagao Extin¢cdo na Vacancia - 25 horas
Assessor || Ajuste de Nomenclatura Assessor | 40 horas

Assessor Executivo| Ajuste de Nomenclatura Assessor de Gestao 40 horas

Assessor |l Manutencao Assessor |l 40 horas

- Criagdo Assessor Contabil 40 horas

- Criagao Auditor de Controle Interno 40 horas

i Criagdo Assessorsli r(f(z?nugnicagéo e 40 horas
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Anexo lll - Tabela de Valores das Posicoes de Livre Provimento

Modalidade
Eixo - Assessoria Técnica — — -
Valor de Referéncia (40h) Gratificacao
Assessor de Gestdo 9.453,18 -
Assessor | 7.837,19 1.567,43
Assessor |l 5.754,27 -
Assessor Contabil 10.449,59 -
Assessor de Comunicagao e Marketing 12.000,00 -
Auditor de Controle Interno - 40%°
Valor de Referéncia (20h)
Assessor Juridico 7.837,19 20%

3 Funcao ocupada exclusivamente por empregado ativo integrante do quadro permanente do CRM-DF, cuja gratificacio corresponde a 40% do Valor de
Referéncia do Coordenador.
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Modalidade |
Eixo - Assessoria Técnica
Valor de Referéncia (25h) |

Assessor de Imprensa e Comunicagao 7.837,19 |

Modalidade
Eixo - Lideranca

Valor de Referéncia (40h) Gratificagao

Coordenador 10.000 4.000

Coordenador Adjunto - 2.000*

Coordenador Geral 12.000 4.800

Valor de Referéncia (20h)
Coordenador Juridico 12.000 4.800

* Funcdo ocupada exclusivamente por empregado ativo integrante do quadro permanente do CRM-DF.
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Anexo |V - Descricao das Posicoes
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